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Motivi in stali$¢a vzgojiteljev predsolskih otrok do nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja

Jurka Lepicnik Vodopivec!

Povzetek

V prispevku se osredoto¢amo na nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje vzgojiteljev pred-
Solskih otrok. Izhajamo iz Chengove opredelitve sodobne koncepcije izobrazevanja, ki izpo-
stavlja pomen participacije udelezencev izobrazevanja pri nacrtovanju, razvojno naravnanost,
sistemati¢no vodenost, izobrazevanje posameznika kot tudi posameznih skupin znotraj vrtca
in vrtec kot celoto, pri ¢emer je poudarjena notranja motivacija udeleZencev in Zelja po profesi-
onalni rasti. Predstavljamo rezultate empiri¢ne raziskave, ki temelji na vzorcu 203 vzgojiteljev
predsolskih otrok. Podatki so zbrani z vprasalnikom, ki smo ga obdelali na ravni deskriptivne
in inferenéne statistike. Glede na dobljene rezultate ugotavljamo, da starejsi vzgojitelji izrazajo
vi§jo stopnjo soglasanja s potrebo po nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju od mlajsih
vzgojiteljev. Glede motivov za vkljuevanje v nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje pri vpra-
$anih vzgojiteljih prevladujejo motivi, ki temeljijo na osebnem interesu.

Kljuéne besede: vzgojitelj predsolskih otrok, nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje, stalii¢a,
motivi

The Motives and Attitudes of Preschool Teachers Towards Further Education and
Training — Abstract

'The article explores the motives and attitudes of preschool teachers towards further educati-
on and training. The basis of our work is Cheng’s concept of modern education, which puts
emphasis on the participatory role of teachers in the planning, development, systematic ma-
nagement and education of individuals as well as specific groups at a preschool. The primary
incentive behind this participatory role is the desire for professional growth and the personal,
internal motivation of the teachers. The article presents the results of empirical research that
encompassed 203 preschool teachers. The research was carried out using an inquiry question-
naire and analysed with descriptive and inferential statistics. The results show that older tea-
chers are more inclined to pursue further education and training than their younger colleagu-
es. With regards to incentives that spur preschool teachers to further education and training,
the prevalent ones are those based on personal interest.

Keywords: preschool teacher, further education and training, motives, attitudes
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Uvod

Skozi zgodovino sta se vloga in pomen izobrazevanja nenehno spreminjala. Nasta-
jale so razlicne definicije o tem, kaj je izobrazevanje. Rdeca nit vseh je, da je izo-
brazevanje zavestna in sistemati¢na, racionalna in vrednostna interakcija oziroma
komunikacija med subjektom in objektom spoznavanja, katere rezultat je izobrazba
(Blazi¢, Ivanu$ Grmek, Kramar in Strménik, 2003). Gre torej za proces informiranja
in formiranja (kognitivnega, emocionalnega in psihomotori¢nega podrodja ¢lovekove
osebnosti) in s tem spreminjanja celotne osebnosti. Razvoj sodobnih druzb terja od
posameznika sposobnost prilagajanja nenehnim spremembam, ta pa je mozna le z
dobro izobrazenimi in inovativnimi posamezniki, ki svoje znanje vedno znova do-
polnjujejo. Tudi izobrazevanje vzgojiteljev ne more uiti tem trendom, saj je nerealno
pricakovati, da si v ¢asu rednega Studija pridobijo vsa potrebna znanja za uspesno
opravljanje poklicnih nalog.

V devetdesetih letih smo v Sloveniji sprejeli temeljne dokumente, ki opredelju-
jejo stalno strokovno izpopolnjevanje in usposabljanje vzgojiteljev predsolskih otrok.
Najpodrobneje je izobrazevanje in usposabljanje vzgojiteljev opredeljeno v Pravilniku o
nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju
(2004), ki poleg ciljev dolo¢a tudi vrste programov nadaljnjega izobrazZevanje in usposa-
bljanje strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju. Znotraj enega izmed programov,
ki se izvajajo znotraj organizacije, so navedene tematske konference, ki so opredeljene
kot krajse oblike nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji
in izobrazevanju, namenjene celotnemu vzgojiteljskemu, uciteljskemu oziroma predava-
teljskemu zboru posameznega javnega vrtca oziroma $ole. Ta jih organizira samostojno,
kadar v okviru nabora objavljenih programov ni programa, ki bi ustrezal njegovim spe-
cifiénim izobrazevalnim potrebam (prav tam).

Teoreti¢na izhodis¢a

Pri izobrazevanju zaposlenih v vrtcu je zaznati premik od tradicionalizma k sodobni
koncepciji izobrazevanja. Pri opisu znacilnosti in razlik med obema konceptoma se opi-
ramo na Chenga (1996), ki meni:

* da so tradicionalni koncepti vodeni od zunaj, kar pomeni, da jih nacrtuje in vodi
Solska oblast oz. zunanji strokovnjaki, medtem ko sodobni koncepti temeljijo na
participaciji udelezencev izobrazevanja pri nacrtovanju le-tega;

+ tradicionalni izobrazevalni koncepti so usmerjevalni, kar razumemo tako, da je na-
men izobrazevanja pogosto soocanje s problemi in ne z zadovoljevanjem potreb
konkretnega vrtca in zaposlenih v njem. Za razliko od tradicionalnih so sodobni
koncepti razvojno naravnani, saj so izobrazevalne aktivnosti nacrtovane za razvojne
potrebe konkretne organizacije, posameznih skupin ali posameznika;
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»  tradicionalni koncepti izobrazevanja so pogosto nesistemati¢ni in nastajajo po »ad
hoc konceptu«, medtem ko so sodobni koncepti sistemati¢ni in permanentni, saj je
oblikovana dolgoro¢na strategija razvoja vrtca, vrtec je sistemati¢no voden, izobra-
zevalne dejavnosti so vkljucene v letni delovni nacrt vrtca;

* da je vsebina tradicionalnih konceptov izobrazevanja pogosto nepopolna in vse
preve¢ usmerjena k spreminjanju vedenja zaposlenih, medtem ko je v sodobnih
konceptih v ospredju participacija udelezencev;

* da so tradicionalni izobrazevalni koncepti pogosto osredotoceni zgolj na posame-
znika, medtem ko sodobni koncepti poudarjajo tako izobrazevanje posameznika
kot tudi posameznih skupin znotraj vrtca in vrtec kot celoto;

+ v tradicionalnih konceptih izobrazevanja so pogosti izvajalci izobrazevanja zunanji
strokovnjaki, ki ne poznajo konkretnega vrtca in konkretnih izobrazevalnih potreb
ter problemov, medtem ko so v sodobnih konceptih izobrazevanja prisotni tako
praktiki vrtca kot strokovnjaki iz zunanjih institucij;

* dav tradicionalnih konceptih izobrazevanja prevladujejo pasivne oblike izobraze-
vanja, ki temeljijo zgolj na poslusanju, medtem ko sodobni koncepti temeljijo na
aktivnosti udelezencev;

* da je motivacija zaposlenih v tradicionalnih konceptih izobrazevanja pretezno zu-
nanja (nagrade v obliki napredovanja, proste ure in podobno). V novih konceptih
pa je vse pogostej§a notranja motivacija udeleZencev (Zelja po profesionalni rasti).

Ocenjujemo, da je za vzgojitelje in druge zaposlene v vrtcu pomembno, da se nenehno
izobrazujejo, da je izobrazevanje sistemati¢no in na¢rtovano, usklajeno tako z razvojnimi
potrebami vseh zaposlenih kot tudi s potrebami in vizijo vrtca. Pri tem ima motivacija
odlo¢ilno vlogo tako pri vkljucevanju v izobrazevanje, pri vztrajanju na poti do ciljev kot
tudi pri uéni storilnosti. Zelja po znanju izvira najveckrat iz dela, iz poklicne, druzbene
in druge aktivnosti.

Pogosto re¢emo, da se odrasli ucijo drugace in iz druga¢nih razlogov (motivov)
kot otroci in mladina. Motivacija ni nekaj stalnega in se spreminja. Motivi in razlogi za
izobrazevanje so pri vsakem posamezniku razli¢ni. Wlodkowski (2008) opozarja, da je
eden najmocnejsih motivatorjev za odrasle odgovornost, ki se kaze v odgovornosti do
¢lanov druzine, ki ji pripadajo, sodelavcey, s katerimi delajo, in do organizacije, v kateri
delajo. Udijo se, da ostajajo na svojih delovnih mestih ali ker se Zelijo nauciti stvari, za
katere menijo, da so pomembne in prakti¢ne ter si z njimi pomagajo pri reSevanju tezav
oz.jim nauceno pomaga pri boljsem delovanju, ko resujejo vsakdanje tezave. V ucenje se
vkljucujejo, ker Zelijo doseci dolocene cilje. Is¢ejo predvsem uporabna znanja, povezana
s svojim delom, interesi in osebnim zadovoljstvom. U¢ni procesi morajo izhajati iz po-
treb vsakdanjika, dela, prostega ¢asa, druzine in odnosov, v katere stopamo. Proucevanja
delovne motivacije so privedla do sklepa, da ¢lovekova aktivnost - niti delo niti ucenje
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- nikoli ni spodbujena le z enim dejavnikom, temve¢ gre za sodelovanje $tevilnih, zelo
zapletenih, poznanih in nepoznanih dejavnikov. Tako raziskovalci (Krajnc, 1982) ze v
70. in 80. letih prej$njega stoletja ugotavljajo, da je glavni motiv za izobrazevanje odra-
slih pridobivanje novega znanja, kakovostnejse delo in napredovanje. To potrjujejo tudi
kasnejse raziskave, o katerih poro¢ajo Starc (2002), Radovan (2003) ter Mursak, Javrh
in Kalin (2011).

V slovenskem prostoru je v zadnjem desetletju opravljenih kar nekaj raziskav o
motivih in stalis¢ih vzgojiteljev do nadaljnjega izobrazevanju in usposabljanja. Hme-
lak (2012) je na vzorcu 320 vzgojiteljev ugotovila, da je med njimi izrazito pri¢akova-
nje po nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju. V okviru projekta Evalvacija vzgoje
in izobrazevanja (Er¢ulj, Ivanus Grmek, Lepi¢nik Vodopivec, Musek Lesnik, Retar,
Sardo¢ in Vr$nik Perse, 2008) so avtorji pripravili preliminarno $tudijo, v kateri so raz-
vili metodoloske instrumente za ugotavljanje in spremljanje profesionalnega razvoja
vzgojiteljev, uciteljev in ravnateljev. V tem okviru so ocenjevali, katere oblike izobra-
Zevanja in usposabljanja najve¢ prispevajo k razvoju posameznih podrocij kompetenc.
Vzgojitelji pripisujejo nadaljnjemu izobraZevanju in usposabljanju velik pomen za
razvoj vseh kompetenc, pri ¢emer izpostavljajo, da je pri uresnic¢evanju kurikula na-
daljnje izobrazevanje in usposabljanje najpomembnejse. Stemberger in Vesel (2016)
sta opravili kvalitativno raziskavo, s katero sta ugotavljali, kako strokovni delavci vrtca
vrednotijo izpopolnjevanje kot del svojega profesionalnega razvoja ter kako je stalno
strokovno izpopolnjevanje urejeno. Dobljeni rezultati kazejo, da je strokovno izpo-
polnjevanje pomembno za njihov profesionalni razvoj ter da imajo dovolj moznosti
za stalno strokovno izpopolnjevanje. Kot ovire izpostavljajo pomanjkanje finan¢nih
sredstev in preobremenjenost.

Metodologija

Namen nase raziskave je prouciti stalis¢a in motive vzgojiteljev predsolskih otrok do

nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja. Zastavili smo si naslednje cilje:

*  ugotoviti, ali se vzgojitelji razlikujejo v stalis¢ih o nadaljnjem izobrazevanju in
usposabljanju glede na delovno dobo,

*  ugotoviti, kateri so motivi vzgojiteljev pri odlocanju za nadaljnje izobrazevanje in
usposabljanje,

*  ugotoviti, ali se motivi vzgojiteljev za nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje raz-
likujejo glede na delovno dobo.

Uporabili smo deskriptivno in kavzalno-neeksperimentalno raziskovalno metodo peda-
goskega raziskovanja.
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Vzorec

V raziskavo so bili vkljuceni 203 vzgojitelji predsolske vzgoje, od tega je bilo 199 (98 %)
zensk in 4 (2 %) mogki. Glede na delovno dobo imajo 103 (50,7 %) vprasani ve kot 15
let delovne dobe, 100 (49,3 %) pa manj kot 15 let delovne dobe. Podatke smo zbrali z
vprasalnikom, ki smo ga oblikovali posebej za ta namen. V prvem delu vprasalnika so bila
vklju¢ena vprasanja o objektivnih dejstvih (spol, delovna doba), nato pa so sledila vprasanja
o odnosu in motivih za nadaljnje izobrazevanje ter usposabljanje. Vsebinsko veljavnost in
razumljivost smo zagotovili s predhodnim testiranjem v skupini vzgojiteljev, zanesljivost
pa z natan¢énimi navodili in enopomenskimi specifi¢nimi vprasanji, pa tudi s samokontrolo
v fazi obdelave podatkov — in sicer tako, da smo primerjali odgovore na vsebinsko sorodna
vprasanja. Pridobljene podatke smo zbirali v letu 2016. Za interpretacijo podatkov smo
uporabili osnovno deskriptivno statistiko (absolutne (f) in odstotne (f %) frekvence). Do-
datno smo uporabili ¥* — preizkus hipoteze neodvisnosti.

Stalis¢a vzgojiteljev do nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja

V delu vprasalnika, kjer smo preverjali stalis¢a vzgojiteljev do nadaljnjega izobrazevanja
in usposabljanja, so lahko vzgojitelji soglasanje s trditvami izrazili po stopnjah: splo se ne
strinjam, se ne strinjam, niti se strinjam niti se ne strinjam, se strinjam in popolnoma se stri-
njam. Ker nih¢e od respondentov ni uporabil stopnje niti se strinjam niti se ne strinjam,
smo odgovore respondentov izrazili v dihotomni obliki, se ze strinjam in se strinjam.

Preglednica 1: Stevilo (f) in strukturni delez (f %) vzgojiteljev do nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja po stopnji soglasanja s trditvami

Oznaka s . . . . -
. Strinjanje s trditvami Se ne strinjam | Se strinjam
trditve
Trditev 1 V sodobnem Zivljenju se delo in izobraze- f 13 f 190
ey vanje povezujeta in vzajemno dopolnjujeta. f% 6,4 f% | 93,6
Vse nase Zivljenje in dozivljanje je preplete- f 1 f 202

Trditev 2 |no s pridobivanjem vedno novih izkusenj in £% 05 £% 99,5

spoznanj za nenehen osebnostni napredek.

Izobrazevanje postaja vse bolj pomemben f 16 f 187
Trditev 3 | dejavnik pri nalrtovanju ekonomskega in

y 3 . f% 7,9 f% 92,1

splo$nega druzbenega razvoja.

Brez nenehnega izobrazevanja ne moremo iti f 17 f 186
Trditev 4 v korak s sploévr‘lin'l rs'izvojem, zahtevami Casa £9% 8.4 £% 916
in sodobnega Zivljenja.

Skokovit razvoj znanosti in tehnike poraja f 14 f 189
Trditev 5 | globinske spremembe v druzbenih odnosih £9% 6.9 £% 931

in v vsem Cloveskem Zivljenju.
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Oznaka L oo - -
erditve Strinjanje s trditvami Se ne strinjam | Se strinjam
Clovekovo izobrazevanje mora biti f 22 f 181
Trditev 6 prilagojeno njegovim druzbenim in
psihologkim potrebam v programih, metodah | £% 10,8 f% 89,2
ter njegovemu delu in Zivljenjskemu ritmu.
Trditev 7 Sodobnega ¢loveka ucenje in izobrazevanje f 5 f 198
spremljata vse Zivljenje. f% 2,5 f% | 975

Preglednica nakazuje visoke vrednosti strinjanja respondentov. Kar nakazuje na zaveda-
nje vzgojiteljev o pomenu nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja skozi vse Zivljenje.
Podatki kazejo, da vzgojitelji najbolj soglasajo s trditvama, da je vse nase Zivljenje in
dozivljanje prepleteno s pridobivanjem vedno novih izkusenj (99,5 %) in spoznanj za
nenehen osebnostni napredek ter da sodobnega ¢loveka ucenje in izobrazevanje spre-
mljata vse Zivljenje (97,5 %). Vzgojitelji se zavedajo dejstva, da se v Casu velikih spre-
memb povecujejo pricakovanja starSev in druzbe kot celote do vrtcev, s tem pa se spre-
minja tudi vloga vzgojitelja — kar posebej izrazata trditev 6 in trditev 4. Vloga postaja
vedno zahtevnejsa, saj se spremembe, s katerimi se nenehno sooc¢ajo, morajo upostevati.
Tudi vzgojna vloga se spreminja. Otroci postajajo vse bolj raznoliki in tezje obvladljivi.
Vsi ti pojavi so za vzgojitelja izzivi, terjajo visjo stopnjo profesionalnosti ter obvladanja
sirokega repertoarja metod in pristopov, kar pa lahko dosezejo samo s stalnim strokov-
nim izobrazevanjem in usposabljanjem. Mnenja respondentov, posebej trditve 3,5 in 7,
to potrjujejo. Dobljeni rezultati so primerljivi z rezultati, o katerih porocajo Erculj idr.
(2008) glede ocene pomena nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja.

V okviru opravljene raziskave nas je zanimalo tudi strinjanje vzgojiteljev v spodnji
preglednici navedenih trditev glede na delovno dobo respondentov. Za ugotavljanje raz-
lik smo uporabili ¥2 — preizkus hipoteze neodvisnosti.

Preglednica 2: Stevilo (f) in strukturni delez (f %) vzgojiteljev po stopnji soglasanja do nadaljnje-
ga izobrazevanja in usposabljanja glede na delovno dobo

Delovna doba S.e e .S(.: Skupaj | P
strinjam | strinjam

o Do15 | f 11 89 | 100
v ?Odgflfem Zivljenju se (ielo et |FO6)| 11 89 | 100 | 2639 |,
o reoDranevat)e POVEEC I Vec kot | f 5 98 | 103 | g=1 |
in vzajemno dopolnjujeta.

15 let | f(%) 5 95 100

Vse nase Zivljenje in dozivl- | Do 15 f 0 100 100
janje je prepleteno s pridobi- let | f(%) 0 100 100
vanjem vedno novih izkusen; . f 0 103 103 / /
. . Vet kot
in spoznanj za nenchen 151t | £%) 0 100 100
osebnostni napredek. ¢ (%
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Delovna doba S.e e .S? Skupaj | P
strinjam | strinjam

Izobrazevanje postaja vse Do 15 f 14 86 100
bolj pomemben dejavnik pri let |f(%)| 14 86 100 |12,587| <
nacrtovanju ekonomskega in | Ved kot | f 1 102 103 | g=1 {0,001
splo$nega druzbenega razvoja. | 15 let | f (%) 1 99 100
Brez nenehnega izobrazevanja | Do 15 | f 11 89 100
ne moremo iti vkorak s splos- | let | f(%) | 11 89 100 | 5,168 | ) 153
nim razvojem, zahtevami Casa | Ve¢ kot | f 3 100 103 | g=1 |7
in sodobnega Zivljenja. 15 let | f (%) 3 97 100
Skokovit razvoj znanosti in Do15 | f 11 89 100
tehnike poraja globinske spre- | let | f(%) | 11 89 100 | 5,168 | ) 153
membe v druzbenih odnosih | Ve¢ kot | f 3 100 103 | g=1 |~
in v vsem cloveskem Zivljenju. | 15 let | £ (%) 3 97
Clovekovo izobrazevanje mora | Do 15 f 13 87 100
biti prilagojeno njegovim let f (%) 13 87 100 1.498
potrebam v programih, oblikah | ’ 0,221
in metodah ter njegovemu Vetkot | f i % 103 g1
delu in Zivljenjskemu ritmu. 15let | £(%) 8 92 100
Sod . . .. | Do1s| f 7 93 100
Sodobnega clovelawieneIn | jer  [F(og) [ 7 | 93 | 100 | 7,468 |, o
O VAR PIEIER Y Weekot | £ | 0 103 | 103 | g=1 |
Zivljenje.

151et | £ (%) 0 100 100

Rezultat 2 — preizkusa kaze, da med navedenimi trditvami obstajajo v odgovorih vzgo-
jiteljev statisticno pomembne razlike pri stirih trditvah glede na delovno dobo. Prva tr-
ditev, pri kateri se kazejo statisticno pomembne razlike, je trditev »Izobrazevanje postaja
vse bolj pomemben dejavnik pri nacrtovanju ekonomskega in splos$nega druzbenega
razvoja«. Rezultat y2= 12,587 (g=1, 0<0,001) nam pove, da so razlike v strinjanju ome-
njene trditve glede na delovno dobo vzgojiteljev. S trditvijo se najbolj strinjajo vzgojitelji
z delovno dobo, ki presega 15 let (99 %). V manjsi meri se s to trditvijo strinjajo vzgoji-
telji, ki so zaposleni do 15 let (89 %). Izid smo pricakovali, saj pri¢akujemo, da vzgojitelji,
ki so zaposleni 15 let in ve¢, bolje poznajo razmere v druzbi in kako se je ta ves ¢as naglo
spreminjala. Dobro tudi vedo, kako pomembno je bilo, da posedujes dovolj znanja, da
lahko sledi§ druzbenemu razvoju. Tudi v dana$njem hitro spreminjajocem se svetu izo-
brazevanje postaja vse pomembnejse, saj le tako lahko sledimo razvoju, ki ga v zadnjih
desetletjih dozivlja gospodarstvo.

Lahko re¢emo, da za posameznika izobrazevanje postaja nuja, do katere ga pri-
peljejo spremembe v druzbi, ki mnogokrat zahtevajo nov nacin Zivljenja. Nove teh-
nologije posameznika prisilijo, da razvije nove specificne telesne gibe ali govorne spo-
sobnosti. Prav tako mora biti pripravljen na nenehne spremembe na delovnem mestu.
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Od nenehnega izobrazevanja ni odvisen samo njegov osebni razvoj, temvec tudi razvoj
njegove kariere, saj lahko le z novimi znanji izkoristi vse pridobitve sodobnega sveta.
Jelenc Krasovec (2011) v zvezi s tem izpostavlja pomen spodbujanja ustvarjalne rabe
znanja, povezanost znanja, pridobljenega v izobrazevalni instituciji, z Zivljenjem ter in-
formacijsko in komunikacijsko pismenost. Statisti¢no znacilno razliko pa smo odkrili
tudi pri trditvi »Sodobnega ¢loveka ucenje in izobrazevanje spremljata vse Zivljenje.«
(x2=7,468, g=1, 0=0,006). Tudi tukaj obstajajo razlike v strinjanju med mlajsimi in sta-
rej$imi vzgojitelji. S to trditvijo se strinjajo kar vsi respondenti, ki imajo ve¢ kot 15 let
delovne dobe. Najbolj pa se z omenjeno trditvijo ne strinjajo respondenti, ki imajo manj
kot 15 let delovne dobe, in sicer 7 %.

Nove druzbene razmere, odkritja nevroznanosti, razvoj informacijsko-komunika-
cijske tehnologije ter s tem povezani novi druzbeni odnosi so pred sodobnega ¢loveka
postavili odlo¢no zahtevo, da se mora izobrazevati vse Zivljenje. Izobrazba in z novimi
znanstvenimi spoznanji venomer osvezeno znanje postajata odlocilen razvojni dejav-
nik tako za druzbo kot vsakega posameznika. Nenehni izzivi sodobnih tehnologij nas
vse bolj utrjujejo v spoznanju, da v danasnjem svetu pravzaprav ni ni¢ dokonénega.
Clovekova vloga v druzbi se spreminja. Gre za nezadrzni razvoj znanosti, informacij-
ske tehnologije, spremembe v nacinu dela, spremembe v odnosu med proizvodnimi in
usluznostnimi dejavnostmi, spremembe v zaposlovanju ... Zivljenje v taki druzbi zah-
teva od ljudi fleksibilnost, stalno spremljanje novosti, pripravljenost za sodelovanje na
vseh nivojih druzbenega Zivljenja in skrb za svoj lastni razvoj. Vzgojitelj, ki je pripra-
vljen na sprejemanje sprememb, bo te premisljeno vnasal v svoje okolje, dopolnjeval
cilje, nadgrajeval procese in metodologijo ter s tem sooblikoval kulturo izobrazevanja
in klimo vrtca (Cheng, 2000). Ce Zelimo izboljsati na&in dela v vrtcu in ga prilagajati
novim zahtevam (hiter razvoj tehnologije, drugacni otroci, vedji vpliv starSev in okolja,
razvijanje ustvarjalnega in kriti¢nega misljenja pri otrocih ...), moramo spreminjati
klimo vrtca, da bi bili pripravljeni na izzive izobrazevanja v novem tiso¢letju, saj bodo
zmagovalci prihodnosti tisti, ki bodo oblikovali kulturo spreminjanja (Tushman in
O’Reilly, 1996). Taksna pricakovanja zahtevajo kar nekaj usposobljenosti in znanja,
Cesar se vzgojitelji - zaposleni ve¢ kot 15 let - za razliko od tistih, ki so zaposleni
manj kot 15 let, tudi bolj zavedajo; dlje ¢asa so namre¢ zaposleni in tako iz konkretnih
situacij vedo, kaj je potrebno za njihov razvoj.

Motivi za nadaljnje izobrazZevanje in usposabljanje

V okviru opravljene raziskave nas je zanimalo tudi, kateri so razlogi, da se vzgojitelji
odlodijo za nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje. V spodnji preglednici prikazujemo
vrednosti vseh respondentov.
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Preglednica 3: Stevilo (f) in strukturni delez (f %) vzgojiteljev glede motivov do nadaljnjega izo-
brazevanja in usposabljanja

Motivi za izobrazevanje in usposabljanje f f%
Napotitev ravnateljice/ravnatelja 37 20,1
Osebni motivi 123 66,8
Moznost napredovanja 2 1,1
Pomanjkanje znanja 21 11,4
Ohranitev delovnega mesta 0 0

Drugo 1 0,5
Skupaj 184 100

Iz preglednice je razvidno, da se najvec vzgojiteljev za nadaljnje izobrazevanje in uspo-
sabljanje odlo¢i zaradi osebnih motivov (66,8 %). Sledita skupini vzgojiteljev, ki sta se
nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja morali udeleziti zaradi napotitve ravnatelja/
ravnateljice (20,1 %) in zaradi pomanjkanja znanja na tem podro&ju (11,4 %). Le pescica
je takih, ki so se izobrazevanja udelezili zaradi moznosti napredovanja, ohranitve delov-
nega mesta ali razli¢nih drugih vzrokov.

Posebej nas je zanimalo tudi, ali se kazejo razlike v motivih za nadaljnje izobraze-
vanje in usposabljanje glede na delovno dobo.

Preglednica 4: Stevilo (f) in strukturni delez (f %) vzgojiteljev glede motivov do nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja

Delovna doba Manj kot 151et | Veékot 15 let Skupaj
Motivi i 1z?brazevanje in £ % £ % £ %
usposabljanje

Napotitev ravnateljice/ravnatelja 20 22,7 17 17,7 37 20,1
Osebni motivi 56 63,6 67 69,8 123 66,8
Moznost napredovanja 1 1,1 1 1 2 1,1
Pomanjkanje znanja 10 11,5 11 11,5 21 11,4
Ohranitev delovnega mesta 0 0 0 0 0 0
Drugo 1 1,1 0 0 1 0,5
Skupaj 88 100 96 100 184 100

Ugotovili smo, da se vzgojitelji za nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje odlocijo
najpogosteje zaradi osebnih motivov (66,8 %). Med njimi je najve¢ vzgojiteljev, ki so
zaposleni ve¢ kot 5 let (69,8 %). Drugi najpogostejsi vzrok za nadaljnje izobrazeva-
nje in usposabljanje vzgojiteljev je napotitev ravnatelja ali ravnateljice vrtca, v katerem
so zaposleni. Zaradi napotitve ravnatelja/ravnateljice je na nadaljnje izobrazevanje in
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usposabljanje moralo najve¢ vzgojiteljev, ki so zaposleni manj kot 15 let (22,7 %), manj
pa tisti, ki so zaposleni ve¢ kot 15 let (17,7 %). Med vsemi pa je le malo takih, ki se za
izobrazevanje odlo¢ijo zaradi Zelje po napredovanju, ohranitve delovnega mesta ali raz-
liénih drugih vzrokov.

Dobljeni podatki kazejo na to, da se vzgojitelji, ne glede na delovno dobo, za nadalj-
nje izobrazevanje in usposabljanje odlo¢ajo predvsem iz osebnih motivov, kar nakazuje
na to, da se vzgojitelji zavedajo, kako potrebno in pomembno je ves ¢as ob opravlja-
nju vzgojiteljskega dela nadgrajevati svoje znanje in spretnosti ter pridobivati vedno
nove izkusnje, kajti vzgoja predsolskega otroka je zelo zahtevna. Zelo pomembno je, da
vzgojitelji znajo zagotoviti spodbudno okolje za poucevanje predsolskih otrok ter pri
tem upostevati tudi specificnosti, povezane s starostjo otrok. Vzgojitelji, ki so zaposleni
manj kot 15 let, ugotavljajo, da znanje, ki so ga pridobili v ¢asu rednega izobrazevanja
za opravljanje svojega dela, ni dovolj in se na podlagi tega tudi najveckrat prostovoljno
odlodijo za nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje, saj na ta nadin prispevajo k temu, da
potem boljse in uspesneje opravljajo vzgojno delo v vrtcu. Dobljeni rezultati potrjujejo,
da smo na tem segmentu presegli okvir tradicionalnega pojmovanja (Cheng, 1996) stal-
nega izobrazevanja in usposabljanja vzgojiteljev predsolskih otrok, ki smo ga opredelili
na zacetku prispevka.

Zakljucek

V Zivljenju posameznikov sta vzgoja in izobrazevanje vedno pomembnejsa, kar je v so-
razmerju z vecanjem njune vloge v razvoju sodobnih druzb. Za to je ve¢ razlogov. Tra-
dicionalna razdelitev Zivljenja na lo¢ena obdobja - otrostvo in mladost, ki sta posvecena
Solskemu izobrazevanju; obdobje zrelosti, ki pokriva poklicno dejavnost, in nato obdobje
upokojitve - ne ustreza ve¢ stvarnosti sodobnega Zivljenja, Se manj pa zahtevam priho-
dnosti. Danes ne more nihée ve¢ pricakovati, da bo v mladosti zbral zacetno znanje za
vse zivljenje. Hiter razvoj sveta zahteva nenehno posodabljanje znanj, hkrati pa opazamo
tudi teznjo po podaljSevanju zaletnega izobrazevanja mladih ljudi. Tudi sama vzgoja in
izobrazevanje se hitro spreminjata. Druzba na vseh podrogjih ponuja vse ve¢je moznosti
za ucenje (Delors, 1996). Zato sta nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje vzgojiteljev
predsolskih otrok pomembna ¢lena v mozaiku vsezivljenjskega izobrazevanja, ki poteka
od rojstva preko zgodnjega otrostva in odraslosti do konca Zivljenja s ciljem, da se izbolj-
$ajo posameznikova znanja, spretnosti ...

Na podlagi dobljenih rezultatov ugotavljamo, da starejsi vzgojitelji izrazajo visjo
stopnjo soglasanja s potrebo po nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju, na podlagi
Cesar sklepamo, da so v vseh letih svojega dela spoznali, da je za njihovo uspesno delo
potrebno Siroko in raznovrstno znanje, prav tako pa se tudi bolj zavedajo dejstva, da
bo na trgu delovne sile prezivel le posameznik, ki se je pripravljen uciti vse Zivljenje.
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Vzgojitelji se strinjajo z dejstvom, da nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje pomeni-
ta nujo, saj znanje naglo zastareva, prav tako pa tudi formalni izobrazevalni sistem ne
more vec v celoti zadostiti potrebam poklicnega dela. Zato si morajo vzgojitelji nenehno
pridobivati vedno nova in nova znanja, da so lahko kos napredku na svojem delovnem
mestu. To je potrebno tudi zaradi vedno novih problemov, izobrazevalnih in vzgojnih,
s katerimi se srecujejo pri vsakodnevnem delu z otroki, in ki naj bi jih znali premisljeno
in ustvarjalno resevati. Saj je, kot ugotavljajo Cheng, Tam in Tsui (2002), vsezivljenjsko
ucenje in izobrazevanje odraslih posledica razvoja izobrazevanja in razvoja posamezni-
ka. Izobrazevanje zaposlenih v vrtcu je posledica razvoja vrtca kot celote, znotraj katere
si vzgojitelji razvijajo kompetence za profesionalna ravnanja v vsakdanji praksi.

Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje vzgojiteljev predsolskih otrok postavljata
pred udelezence in pred vodstvo vrtcev nove in nove izzive, ki jih narekujejo spoznanja
razli¢nih strok in pedagoska praksa. Zato je toliko bolj pomembno sprotno spremljanje
in vrednotenje nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja, tako na ravni posameznika
kot na institucionalni ravni, da bi se priblizali, kot pravi Cheng (1996), sodobni koncep-
ciji izobrazevanja.
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