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Povzetek

Povecevanje nestalnih zaposlitev kaze na to, da je poleg usposobljenosti za poklic pomembna
predvsem posameznikova zaposljivost. Ustrezno naértovanje karierne poti pa lahko zaposlji-
vost bistveno poveca. V besedilu je opredeljeno izobrazevanje za kariero, znotraj katerega je
izpostavljen pomen nacrtnega ucenja veséin vodenja kariere. V izobrazevanju je premalo po-
udarka na razvoju ves¢in vodenja kariere. Ugotovitve empiri¢nega dela kazejo na to, da imajo
respondenti v raziskavi po samooceni zmerno do visoko razvite ves¢ine vodenja kariere, da
imajo zaposleni ve¢ ve§¢in vodenja kariere kot brezposelni ter da imajo starejsi vec ves¢in vode-
nja kariere kot mlajsi. Izkaze se, da formalno izobraZevanje bistveno ne vpliva na razvoj ves¢in
vodenja kariere. Te ves¢ine so pridobljene po neformalni in informalni u¢ni poti. Ugotovitve
prav tako kazejo, da obstojece svetovalne prakse najve¢ aktivnosti namenjajo krepitvi veséine
poznavanje sebe in da bi bilo smiselno redefinirati aktivnosti za krepitev ves¢ine prehajanja in
ve$éine zavedanja moznosti.

Kljuéne besede: kariera, izobrazevanje, vsezivljenjsko ucenje, veiline vodenja kariere

Career Management Skills in the Context of Career Education - Abstract

'The increase of temporary employment shows that in addition to one’s professional compe-
tence, it is the individual’s employability that is the most important. Adequate career planning
can increase employability significantly. The text defines career education which emphasizes
the importance of the planned learning of career management skills. In education, there is lit-
tle emphasis on the development of career management skills. The empirical findings suggest
that survey respondents have moderately to highly developed career management skills. They
also indicate that the employed have more career management skills than the unemployed and
that older people have more career management skills than younger people. It turns out that
formal education does not have a significant influence on the development of career manage-
ment skills. These skills are acquired through non-formal and informal learning. The findings
also show that existing counselling practices devote most of their activities to strengthening
the self~awareness skill, and that it would be sensible to redefine activities to enhance the tran-
sition skill and the opportunity awareness skill.
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Uvod

Posameznik je v sodobni druzbi, v t. i. Casu Cetrte industrijske revolucije (Schwab, 2016),
pred pomembnim izzivom. Spremenil se je nacin dela, kar pomeni, da mora vedno ve¢
ljudi vse delovno Zivljenje prepletati izobrazevalne in poklicne izbire. Globalna ekono-
mija in vse hitrej$i tehnoloski napredek generirata visjo frekvenco prehajanja delovne
sile, kar posameznika postavlja pred pomembno vprasanje »[...] o tem, kako brez izgube
stika s samim seboj in s svojo socialno identiteto menjavati delo vse Zivljenje« (Green-
haus in Callanan, 2006, str. 85). Kot eden od moznih odgovorov na to vprasanje se kaze
izobrazevanje in ucenje v odraslosti oz. kot zapise Ana Krajnc: »Obnavljanje kompetenc
daje podlago za ohranjanje socialnega polozaja v druzbeni spirali in, nasprotno, zaosta-
janje v znanju in osebnem razvoju izvrze ¢loveka na rob druzbe. Pot nazaj na pomemb-
nejse polozaje gre prek izobrazevanja« (Krajnc, 2010, str. 12).

Vendar pa je pri tem pomembno poudariti, da ne gre za obnavljanje katerihkoli
kompetenc oz. kateregakoli znanja. Drucker je tako Ze pred dvajsetimi leti napovedal, da
bo sposobnost uporabe znanja bistvena za preZivetje posameznika in celo za obstoj dr-
zave: »Uporaba znanja bo morda celo odlocala o prezivetju neke organizacije, industrije
ali celo drzave. [...] Ne bomo ve¢ govorili o revnih drzavah, ampak o drzavah neznanja.
Isto velja tudi za posamezna podjetja, organizacije ali kakr$nekoli ustanove ter za po-
sameznega Cloveka. Najvedji poudarek bo na sposobnostih, da ¢lovek znanje uporablja«
(Drucker, 1995, str. 235-238). Zaposlitev se kaze kot eden izmed bolj transparentnih
pokazateljev, da je posameznik sposoben neko znanje uporabiti. V tem smislu »[...] ne
govorimo vec o poklicu kot osnovni kategoriji za prezivetje, ampak o stopnji zaposljivo-
sti ¢loveka« (Krajnc, 2010, str. 15). Poleg strokovnih kompetenc gre torej tudi za kom-
petence, ki jih posameznik potrebuje pri razvoju svoje izobrazevalne in poklicne poti oz.
tudi pri kariernem razvoju.

Besedna zveza karierni razvoj (ang. career development) je v Enciklopediji karierne-
ga razvoja opredeljena kot »vseZivljenjski proces upravljanja z ucenjem, delom in pre-
hodi, in sicer z namenom doseganja osebnostno trdne prihodnosti in prihodnosti, ki se
bo razvijala v Zeleni smeri« (Greenhaus in Callanan, 2006, str. 92). V Enciklopediji pa
zasledimo $e eno definicijo; in sicer je karierni razvoj »[...] implementacija vrste karier-
nih odlocitev, ki dolo¢ajo enotno vsezivljenjsko karierno pot« (prav tam, 2006, str. 174).
Po drugi strani v Terminoloskem slovarcku zasledimo naslednjo definicijo: »Karierni
razvoj je proces, v katerem posameznik nacrtuje svojo delovno, osebno in izobrazevalno
pot« (Kohont in drugi, 2011, str. 22). CCprav vse tri opredelitve govorijo o kariernem
razvoju kot procesu, slednja definicija govori zgolj o nacrtovanju, ne opredeljuje pa cilja
procesa nacrtovanja, prav tako ne govori niti o implementaciji kariernih odlocitev. Tako
definicija kariernega razvoja v Enciklopediji kariernega razvoja prinasa veliko doda-
no vrednost. Karierno odlocitev namre¢ umesti v kontekst karierne poti, ki predstavlja
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rezultat Stevilnih odlocitev na podro¢ju izobrazevanja, poklicnega in osebnega Zivljenja.
Pri tem obstajajo razli¢ni pogledi na to, kaj vpliva na posameznikove odlo¢itve in s tem
na posameznikovo karierno pot: posameznikovo socialno in kulturno okolje, nakljucja,
nacrtno planiranje ipd.

Koncept izobrazevanja za kariero® (ang. career education) izhaja iz predpostavke, da
je karierno pot mozno nacrtovati in za to nacrtovanje se je mozno usposobiti. Termin
career education Terminoloski slovaréek karierne orientacije prevede kot izobrazevanje
za razvoj kariere in ga definira kot »program nacrtovanih dejavnosti, s pomocjo katere-
ga posameznik razvije predstave, znanja in vescine, ki mu omogocajo ustrezno vodenje
kariere v izobrazevanju in delu« (Kohont idr., 2011, str. 21). Ta termin podobno opre-
deljuje tudi Enciklopedija kariernega razvoja; in sicer se nanasa na »totalnost izkusnje«
(v $oli in drugje), ki posamezniku pomaga pridobiti in uporabiti znanje, ves¢ine in stali-
§¢a, potrebne za umestitev dela (wor#) v Zivljenje kot smiselne, produktivne in zadovo-
ljujoce Zivljenjske komponente (Greenhaus in Callanan, 2006, str. 101).

Termin career education v Sloveniji nima enotnega prevoda. V prevodu definicije
termina career guidance je tako besedna zveza career education programmes prevedena kot
programi izobrazevanja za poklicno rast, oznacuje pa vsebine, ki posamezniku poma-
gajo razvijati samega sebe, njegovo zavedanje (kariernih) priloznosti in mu pomagajo
pridobivati znanja vodenja kariere (OECD, 2006). V Terminoloskem slovarcku karierne
orientacije besedna zveza poklicna vzgoja predstavlja sopomenko izobrazevanju za razvoj
kariere, pri ¢emer se prva uporablja za aktivnosti z otroki in mladostniki, druga pa za
aktivnosti z odraslimi (Kohont idr., 2011).

V publikaciji Temeljni pojmi poklicnega in strokovnega izobrazevanja s terminom
poklicna vzgoja prevajajo angleski termin vocational education: »Poklicna vzgoja je proces
namernega in sistemati¢nega razvijanja tistih lastnosti, ki so znacilne za dolo¢en poklic,
in hkrati zavestno in namerno vplivanje na oblikovanje poklicne identitete oz. na potek
procesov socializacije, bodisi v $oli ali na delu, pri prakti¢nem izobrazevanju v delovnem
procesu ali na delovni praksi. Uporabi se lahko tudi pojem naértna ali vodena poklic-
na socializacija. Pojem poklicna vzgoja se pogosto napa¢no uporablja kot sopomenka
za poklicno svetovanje ali poklicno orientacijo« (Mursak, 2012, str. 76). Obrazlozitev
termina vocational education v publikaciji Temeljni pojmi poklicnega in strokovnega iz-
obrazevanja je skladna z opredelitvijo v Enciklopediji kariernega razvoja (Greenhaus in
Callanan, 2006). V zvezi s komentarjem, da gre pogosto za zamenjevanje s poklicnim
svetovanjem ali poklicno orientacijo, ugotavljamo, da se poklicna vzgoja res pojavlja v
kontekstu poklicnega svetovanja ali poklicne orientacije, vendar je opredeljena loc¢eno,
kot njen sestavni del (prim. Cacinovi¢ Vogringi¢ idr., 2008).

2 Izobrazevanje za kariero (ang. career education) je, kot ugotavlja Watts (2013), skupaj s kariernim informiranjem
(ang. career information) in kariernim svetovanjem (ang. career counselling), sestavni del svetovalnega dela.
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Vescine vodenja kariere

Ne glede na zmedo glede prevoda termina career education ugotavljamo, da gre za izo-
brazevalni proces, v katerem posameznik pridobiva tudi znanja in ve$¢ine,® ki mu po-
magajo pri vodenju kariere, oz. ves¢ine vodenja kariere. Gre za bolj ali manj dobesedni
prevod angleskega termina career management skills (CMS). V Terminoloskem slovarcku
karierne orientacije so ves¢ine vodenja kariere opredeljene kot tiste, ki »se nanasajo na
niz kompetenc — ki posameznikom in skupinam omogocajo, da na strukturiran nacin
analizirajo, sintetizirajo in organizirajo informacije o sebi, o izobrazevanjih in poklicih -,
kot tudi niz ve$¢in za sprejemanje odlocitev« (Kohont idr., 2011, str. 27).

Gre za podobnost z definicijo, ki jo je na ravni Evropske mreze za politike v vse-
Zivljenjski karierni orientaciji (ELGPN) sprejelo 31 drzav ¢lanic iz evropske geograf-
ske regije leta 2012 in je predstavljena v slovenskem prevodu te publikacije leta 2014:
»Pojem ves¢ine vodenja kariere se nanasa na niz kompetenc, s katerimi posamezniki
in skupine strukturirano zbirajo, analizirajo, strnejo in organizirajo informacije o sebi,
izobrazevanju in poklicih, ter na znanja in ves¢ine za sprejemanje in izvajanje kariernih
odlocitev ter prehodov« (ELGPN, 2014, str. 21). Definiciji se razlikujeta predvsem v
tem, da se prva nanasa na zavedanje sebe, izobrazevalnih in poklicnih moznosti ter na
sprejemanje odlocitev, druga pa na poznavanje izobrazevalnih in poklicnih moznosti ter
na sprejemanje odlocitev in izvajanje prehodov.

Konec leta 2015 je mreza ELGPN podala nekoliko spremenjeno definicijo: »Ve-
$¢ine vodenja kariere (VVK) se nanasajo na niz kompetenc (znanje, vesCine, stalisca),
ki omogocajo drzavljanom, ne glede na starost ali stopnjo razvoja, da upravljajo svoje
Zivljenje na podrodju izobrazevanja in dela. Znanje, ves¢ine in stali¢a se nanasajo na
osebni, u¢ni in karierni management« (ELGPN, 2015a, str. 13). V nadaljevanju defini-
cija opredeli primere vsakega od treh omenjenih managementov, ki se nanasajo na za-
vedanje sebe, poznavanje moznosti in omejitev na podro¢ju ucenja in dela, sprejemanje
kariernih odlo¢itev in izvajanje uspesnih prehodov. Prav tako definicija izpostavi, da se
znanja, ves¢ine in stalidca razvijajo v ¢asu Zivljenja in so odvisni od posamezne stopnje
v zivljenju (prav tam).

Ucenje za kariero temelji na predpostavki, da je vsako od §tirih ves¢in (zaveda-
nje sebe, zavedanje moznosti, ki izhajajo iz okolja, vesiine odlocanja in wvescine prehaja-
nja) mozno pridobiti/razviti Sele v procesu ucenja, ki poteka v §tirih korakih, in sicer
od osnovnega obcutenja vtisov do kon¢nega razumevanja med vzroki in posledicami
posameznikovih dejanj. Iz teorije kariernega ucenja v tem smislu izhajajo naslednje
svetovalne prakse: zbiranje in osredotocanje na pomembne informacije o delu, vlo-
gah in sebi, raziskovanje pomembnih odlik dela, vloge in sebe, ¢asovno in vsebinsko

3 Angleski termin s4ills se prevaja razli¢no. V tem besedilu uporabljamo termin wescine, kot je uporabljen v Termi-
noloskem slovarcku karierne orientacije (Kohont idr., 2011).
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umescanje pridobljenih izkusenj v procesu medsebojne izmenjave teh informacij, za-
pisovanje naucenega (v obliki dnevnika ali drugih nacinov zapisovanja) in ucenje uce-
nja (Law, 1999).

Kot sledi iz Porocila o klju¢nih ugotovitvah razprav na temo »karierna orientaci-
ja kot integralni del osebnostnega in socialnega razvoja ucencev in letnega delovnega
nacrta Sole«, v slovenskih osnovnih Solah poteka ucenje ucenja (Stremfel idr., 2015).
Prav tako je izobrazevanje za kariero oz. poklicno vzgojo, tako analiza iz leta 2008, pri
posebnih urah izvajalo ve¢ kot 80 % vseh vprasanih svetovalnih delavcev v osnovni Soli
(Gabor, Korun in Bucéar Marki¢, 2008).

Vendar pa po drugi strani Stremfel in drugi v zgoraj omenjenem porocilu ugota-
vljajo, da je razumevanje pojma poklicna vzgoja neenotno in da gre v vecini primerov
zgolj za informiranje o poklicih (Stremfel idr., 2015). Porocilo tudi sicer navaja, da se v
Solah ucenje vescin vodenja kariere izvaja le redko (prav tam). Analiza u¢nih naértov ob-
veznih predmetov osnovne Sole z vidika vsezivljenjske karierne orientacije s priporo¢ili
ugotavlja podobno; in sicer da v u¢nih naértih predmetov v vseh treh triletnih obdobjih
redko obstajajo cilji, vsebine in didakti¢na priporocila, ki se direktno nanasajo na ucenje
ve§éin vodenja kariere (Sento¢nik, 2012).

Na podlagi tega sklepamo, da sistemati¢nega ucenja ves¢in vodenja kariere tudi
pretekle generacije, ki sodijo v kategorijo aktivnega prebivalstva, niso bile delezne. V
tem smislu smo oblikovali prvo hipotezo v nasi raziskavi - da imajo odrasli po svoji sa-
mooceni §ibko razvite ves¢ine vodenja kariere. Glede na pomen, ki ga zgornje definicije
pripisujejo ves¢inam vodenja kariere, pa sklepamo, da kljub vsemu obstaja razlika v sto-
pnji razvitosti ve$¢in vodenja kariere med zaposlenimi in brezposelnimi. V tem smislu je
druga hipoteza ta, da imajo zaposleni po svoji samooceni bolj razvite ves¢ine vodenja ka-
riere kot nezaposleni. Po drugi strani - izhajajo¢ iz pomena formalne izobrazbe - pred-
videvamo, da med brezposelnimi in zaposlenimi obstaja tudi razlika v stopnji izobrazbe.
Tretja hipoteza je zato ta, da obstaja statisticno pomembna razlika v stopnji izobrazbe
med zaposlenimi in brezposelnimi. Preverjali bomo tudi, kako se stopnja razvitosti ve-
5¢in vodenja kariere po samooceni vprasanih spreminja s starostjo. Cetrta hipoteza je, da
imajo starejsi po samooceni bolj razvite ves¢ine vodenja kariere kot mlajsi.

Metoda

Raziskava je bila izvedena na neslucajnostnem vzorcu moskih in Zensk, rojenih med
letoma 1940 in 1998. Anketiranci so odgovarjali na vprasalnik, do katerega so imeli
dostop preko socialnih mrez Facebook in Linkedin. Vprasalnik je bil poslan tudi prek
mreze Slovenskega kadrovskega zdruzenja in preko mreze Zavoda RS za zaposlovanje.
Prav tako so bili vprasalniki poslani naslovnikom iz lastne baze e-postnih naslovov. S
tem je bilo v obdobju 14 dni zajetih 1364 posameznikov.
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Prispelo je 775 veljavnih vprasalnikov, od katerih je bilo 618 v celoti izpolnjenih.
Zajetih je bilo 468 Zensk in 150 moskih. Povpre¢na starost anketirancev je bila 42,38
let. Vecina anketirancev je imela delovno pogodbo za nedolocen ¢as (n=423). Ostali so
bili zaposleni po pogodbi za dolocen ¢as (n=59), kot honorarno zaposleni ali zaposleni
z delovno pogodbo za skrajsan delovni ¢as (n=25), zaposleni v lastnih ali solastniskih
podjetjih ali kot samostojni podjetniki (n=42). 54 anketirancev je bilo brezposelnih. Kar
zadeva izobrazevanje, je vecina pridobila VII. stopnjo, specializacijo po visoko$olskem
programu, univerzitetni program oz. drugo bolonjsko stopnjo (n=318). Ostali so koncali
stopnjo VI/2, specializacijo po visjesolskem programu oz. visoko$olski strokovni pro-
gram (n=131), podiplomski $tudij (n=80), IV. stopnjo, srednje poklicno izobrazevanje
(3-letno) in V. stopnjo/srednje strokovno izobrazevanje (n=55) ter gimnazijo (n=30). 2
anketiranca sta konc¢ala mojstrski izpit. 1 anketiranec je koncal osnovno $olo, 1 anketi-
ranec pa ni dosegel nobene formalne izobrazbe.

Merjenje vescin vodenja kariere je bilo oblikovano v skladu z definicijo, ki se nanasa
na $tiri ve$¢ine vodenja kariere:
*  ve$¢ina poznavanja sebe,
*  ve$¢ina zavedanja moznosti, ki izhajajo iz okolja,
*  ves¢ina odlocanja in
*  ve$¢ina prehajanja.

Vprasanja so bila oblikovana na podlagi priro¢nika za svetovalce z naslovom Ugota-
vljanje, vrednotenje in razvijanje kompetence nacrtovanje kariere (AZman, Jenko in
Suli¢, 2012).

Vsaka od stirih ve$¢in vodenja kariere je bila izmerjena s samoocenjevanjem na
5-stopenjski lestvici od 1 (najmanj ve$¢in) do 5 (najve¢ veséin).

Vescina poznavanja sebe je vsebovala 7 indikatorjev, ki se nanasajo na znanje o la-
stnih ves¢inah, vrednotah, interesih, omejitvah, navadah, osebnostni drzi in samozavesti.

Vescina zavedanja moznosti je bila izmerjena z 12 indikatorji, ki se nanasajo na
znanje o tem, kako najti razli¢ne informacije o izobrazevanju in delu, nanasajo se e na
vztrajnost, ozave$cenost o delu, svetovalne moznosti in finan¢ne priloznosti.

Vescina odloc¢anja je bila merjena z 9 indikatorji, ki so se nanasali na odgovornost,
zmoznost razmisljanja o preteklih odlo¢itvah, zmoznost predvidevanja posledic odlo¢i-
tev, poznavanje procesa odloc¢anja, zaupanje v lastne odlo¢itve in sposobnost oblikovanja
odlocitev.

Vescina prehajanja je bila izmerjena s 7 indikatorji, ki so se nanasali na sposobnost
pisanja vlog za delo in finanéno pomo¢, zmoznost premagovanja ovir za doseganje cilja
in zmoznosti predvidevanja pri¢akovanj delodajalcev. Vsaka od stirih ves¢in vodenja
kariere je bila oblikovana kot samostojna spremenljivka.
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Spremenljivka ves¢ine vodenja kariere je bila ustvarjena kot sumativna spremenljiv-
ka vseh 4 vescin.

Rezultati

Vrednosti aritmeti¢nih sredin spremenljivke ves¢ine vodenja kariere kazejo zmerne do
visoke vrednosti na lestvici od 1 do 5.

Tabela 1: Frekvencna porazdelitev - ves¢ine vodenja kariere

n Aritmeti¢na sredina® | Standardni odklon
Veséina poznavanja sebe 775 4,18 0,46
Ves¢ina odlo¢anja 775 3,89 0,54
Vescina prehajanja 717 3,76 0,56
Veséina zavedanja moznosti 717 3,72 0,50
Vescine vodenja kariere 775 3,88 0,42

*min.= 1, max.= 5

Kot sledi iz zgornje tabele, imajo respondenti po svoji samooceni najbolj razvito vesci-
no poznavanja sebe, najmanj pa ve$¢ino zavedanja moznosti, katere vrednost pa je e
vedno zmerna. Visoka je tudi skupna vrednost ves¢ine vodenja kariere. Prva hipoteza,
ki je predvidevala, da imajo vprasani po lastni samooceni sibko razvito ves¢ino vodenja
kariere, je bila zato zavrnjena.

Enosmerna analiza variance ANOVA pokaze, da obstajajo statisticno pomembne
razlike (p < 0,05) med razli¢nimi delovnimi statusi glede stopnje razvitosti ve$éin vode-
nja kariere in glede dokoncane lastne izobrazbe.

Tabela 2: Razlike glede na delovni status

Ves¢ina | Preiz- | Delovni status | Delovni status Razlika Standard- | p
kus aritmeti¢nih | na napaka
sredin

Ves¢ine | Dun- |Brezposeln Zaposlen pride- |-0,23454" |0,05977 |0,004
vodenja | nett lodajalcu, pogodba
kariere za nedolocen Cas
Ves¢ina | Dun- |Brezposeln Zaposlen pride- |-0,26534" |0,06540 |0,002
zavedanja |net lodajalcu, pogodba
sebe za nedolocen ¢as
Ves¢ina | Dun- |Honorarno delo | Zaposlen pride- |-0,52781* 10,13885 |0,039
prehajanja | nett lodajalcu, pogodba

za nedolocen ¢as
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Vesc¢ina | Preiz- | Delovni status Delovni status Razlika Standard- | p
kus aritmeti¢nih | na napaka
sredin
Ves¢ina  |Dun- |Brezposeln Zaposlen pride- |-0,32309* [0,08200 |0,004
prehajanja | nett lodajalcu, pogodba
za nedolocen ¢as

Dokonc¢a- | Bon- | Zaposlen v Zaposlen pride- |-1,333 0,334 0,005
nalastna |feroni |podjetju v mojem |lodajalcu, pogodba
izobrazba lastnistvu, solast- |za nedololen cas

nistvu, samostojni

podjetnik ipd.

* Povezanost je statisticno pomembna, p < 0.05.

Kot sledi iz zgornje tabele, obstajajo glede stopnje razvitosti ves¢in vodenja kariere med
brezposelnimi in zaposlenimi pri delodajalcu s pogodbo za nedolocen ¢as statisticno
pomembne razlike med aritmeti¢nimi sredinami (p < 0,05), in sicer glede ves¢in vode-
nja kariere, ve$¢ine poznavanja sebe in glede ves¢ine prehajanja. Glede slednjih obstaja
statisticno pomembna razlika med aritmeti¢nimi sredinami (p < 0,05) tudi med ho-
norarno zaposlenimi in zaposlenimi pri delodajalcu s pogodbo za nedolocen cas. Pri
vesCini zavedanja moznosti in ves¢ini odlocanja ni statisticno pomembnih razlik med
aritmeti¢nimi sredinami za razli¢ne delovne statuse. Druga hipoteza je delno potrjena,
saj med brezposelnimi in zaposlenimi ni statisticno pomembnih razlik med ves¢ino
odlocanja in ve§¢ino zavedanja moznosti. Iz zgornje tabele e sledi, da glede dokon¢ane
izobrazbe ni statisticno pomembnih razlik med brezposelnimi in zaposlenimi. Zato je
tretja hipoteza zavrnjena.

Spearmanov test korelacije pokaze, da obstaja statisticno pomembna pozitivna po-
vezanost med starostjo in ve$¢inami vodenja kariere. Pri tem gre za $ibko pozitivno
linearno povezanost med starostjo na eni strani in ves¢inami vodenja kariere, ves¢ino
poznavanja sebe in ve$¢ino prehajanja na drugi strani. Med starostjo in ves¢inami za-
vedanja moznosti ni statisticno pomembne povezanosti. Starejsi imajo torej bolj razvite
omenjene vescine.

Tabela 3: Spearmanov test korelacije starost in spremenljivke ves¢ine vodenja kariere

Spearmanov p s starostjo | St. enot
Vescina prehajanja 0,168" 618
Vescina zavedanja sebe | 0,158" 618
Vescine vodenja kariere | 0,140" 618
Vescina odlocanja 0,108" 618

** Povezanost je statisticno pomembna, p < 0.01.
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Posamezniki in posameznice, ki jih je vzorec zajel, torej razvijajo ves¢ine zavedanja mo-
znosti ne glede na starost. S tem Cetrto hipotezo delno potrdimo.

Diskusija

Vecina v vzorcu je bila Zensk z doseZeno univerzitetno stopnjo izobrazbe, ki ustreza dru-
gi bolonjski stopnji in je imela pogodbo o zaposlitvi za nedolocen ¢as. Vecina je zivela v
lastniskih stanovanjih v mestih z ve¢ kot 100.000 prebivalci. Podatki so bili zbrani prek
spletnega vprasalnika. Prav tako so bili podatki zbrani na podlagi vprasanj za samooceno
ve$¢in. Navedeno predstavlja omejitev zgornje raziskave, kar je potrebno upostevati tudi
pri interpretaciji rezultatov.

Rezultati raziskave potrdijo, da formalno izobrazevanje ne zagotavlja tudi Ze ustrezne
stopnje razvitosti ve$¢in vodenja kariere. Ne glede na dejstvo, da respondenti v tej raziskavi
v okviru formalnega izobrazevanja niso bili delezni sistemati¢nega ucenja ves¢in vode-
nja kariere, nivo ves¢in vodenja kariere dosega po samooceni zmerno visoke vrednosti.
Hkrati tudi ni statisticno pomembnih razlik v stopnji izobrazbe med brezposelnimi in
zaposlenimi, je pa med njimi razlika v stopnji razvitosti vescin vodenja kariere (p < 0,01).
Iz definicije andragoskega svetovalnega dela je razvidno, da je svetovalno delo usmerjeno
prav v odpravljanje tega manjka: »Z andragoskim svetovalnim delom naj bi zadovoljevali
razli¢ne potrebe odraslih po izobrazevanju in ima torej ve¢ nalog: posamezniku pomagati
pri spoznavanju sebe/osebnih znacilnosti, svojih interesov in sposobnosti, u¢nih navad in
motivacije; seznanjanje s ponudbo izobrazevanja; pomo¢ pri dolo¢anju in udejanjanju ci-
ljev, povezanih z izobrazevanjem ter osebno in poklicno potjo; pomoc¢ pri izpeljavi izobra-
Zevanja in ucenja ter reSevanja problemov, ki se ob tem pojavljajo; odstranjevanje in blazi-
tev razli¢nih ovir, ki se pojavljajo ob izobrazevanju ali nameri po izobrazevanju (situacijske,
institucijske in dispozicijske ovire); pomo¢ pri uporabi uéne in izobrazevalne tehnologije
ter razvijanje metod in tehnik uc¢inkovitega ucenja; pomo¢ pri dokazovanju neformalno
pridobljenega znanja; spremljanje uspesnosti odraslega pri uresni¢evanju zastavljenih ci-
ljev« (Jelenc Krasovec, 2011, str. 21-23). Izmed vseh stirih ves¢in vodenja kariere se torej
v andragoskem svetovalnem delu najve¢ pozornosti namenja prav aktivnostim za krepitev
ve§¢ine poznavanja sebe oz. ucenju te ves¢ine. Podobno pa zasledimo tudi v Solskem sve-
tovalnem delu (Lapajne, 1997; Gabor, Korun in Bu¢ar Marki¢, 2008; Stremfel idr., 2015).

To, da svetovalno delo v okviru aktivnosti izvaja ucenje vesine poznavanja sebe,
sovpada z rezultati raziskave, v kateri imajo respondenti izmed vseh $tirih ve$¢in vodenja
kariere najvi§je razvito prav ves¢ino poznavanja sebe. Na podlagi tega je mozno spre-
jeti ugotovitev, da je tudi ucenje ostalih ves¢in smiselno. Statisticno pomembna razlika
v aritmeti¢ni sredini ve$¢ine vodenja kariere med brezposelnimi in zaposlenimi to $e
dodatno potrdi. S sistemati¢nim razvijanjem ve$¢in vodenja kariere bi bilo mozno pri-
spevati k zmanjSevanju brezposelnosti.
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Kot $e lahko razberemo iz frekvencne porazdelitve, dosegajo respondenti nizje vre-
dnosti pri meritvah ves¢ine prehajanja in ves¢ine zavedanja moznosti. To ni povsem skla-
dno z analizo svetovalnega dela v $olah in s pomenom, ki ga opredelitev nalog andrago-
Skega svetovalnega dela namenja tema dvema ves¢inama (Lapajne, 1997; Gabor, Korun in
Bucar Marki¢, 2008; Jelenc Krasovec, 2011; Stremfel idr., 2015). Na prvi pogled se namre¢
iz analize aktivnosti zdi, da se u¢enju teh dveh vescin posveca veliko pozornosti, saj so ste-
vilne aktivnosti svetovalnega dela usmerjene na zagotavljanje informacij o izobrazevanjih
in poklicih, na podporo pri vpisovanju v nadaljnje izobrazevanje ipd. (prav tam). Vendar
se vescine zavedanja moznosti in prehajanja nanasajo Se na razlicne druge kategorije, kot
so: odgovornost, zmoznost razmisljanja o preteklih odlocitvah, zmoznost predvidevanja
posledic odlocitev, sposobnost oblikovanja odlocitev, sposobnost pisanja vlog za delo in
finanéno pomo¢, zmozZnost premagovanja ovir za doseganje cilja in zmoznosti predvide-
vanja pricakovanj delodajalcev. Prav tem aktivnostim pa svetovalno delo posveca premalo
pozornosti, hkrati bi bil potreben tudi razmislek o tem, kako aktivnosti za pridobivanje
ostalih zmoznosti in sposobnosti bolj intenzivno vkljuditi v izobrazevalni sistem.

V zvezi z vescino prehajanja in vescino zavedanja moznosti je smiselno izpostaviti
Se dvoje. Med zaposlenimi in brezposelnimi je statisticno pomembna razlika v aritme-
ticnih sredinah ves¢ine prehajanja. Slednje je razumljivo, saj je prav ves¢ina prehajanja
tista, ki posamezniku omogoca uspesnejsi prehod bodisi v nadaljnje izobrazevanje bo-
disi v zaposlitev. To bi bilo smiselno upostevati v programih za brezposelne. Po drugi
strani je ves¢ina zavedanja moznosti edina, za katero raziskava ni potrdila korelacije s
starostjo. Formalno in neformalno ucenje je za pridobivanje ves¢ine zavedanja moznosti
pomembnejse kot zivljenjske izkus$nje. Seveda pa to ne pomeni, da je mozZno ucenje
ostalih ve$¢in preloziti zgolj na ucenje preko Zivljenjskih izkusenj. Zagotovo se s tem
odpira polje omejitev, ki obstajajo pri u¢enju vesc¢in vodenja kariere.

Iz rezultatov raziskave lahko razberemo tudi, da je ves¢ina prehajanja povezana s
samim zaposlitvenim statusom. Kot Ze omenjeno, je omejitev raziskave ta, da ima ve¢ina
respondentov pogodbo o zaposlitvi za nedolo¢en ¢as. Ta populacija je zato slabse moti-
virana za razvijanje ves¢ine prehajanja, kar se kaze tudi v nizjih vrednostih aritmeti¢ne
sredine te vesCine znotraj frekvenéne porazdelitve. Nasprotno so honorarno zaposle-
ni visoko motivirani za razvoj ves¢ine prehajanja, kar potrjuje statisticno pomembna
razlika aritmeti¢nih sredin te ves¢ine med honararno zaposlenimi in zaposlenimi za
nedolocen cas.

Statisticno pomembna razlika aritmeti¢nih sredin v dokoncani izobrazbi med za-
poslenimi za nedolocen ¢as in tistimi, ki so zaposleni v lastnem podjetju, je odraz politi-
ke zaposlovanja. Ve¢ina pogodb za nedolocen ¢as je sklenjenih za delo v javni upravi, ki
pa med delodajalci zaposluje najvedji delez visoko izobrazenih. Kot je bilo Ze pokazano,
pa po drugi strani stopnja izobrazbe ne zagotavlja tudi Ze ustrezne usposobljenosti za
vodenje kariere.
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Zakljucek

Podrogje ukvarjanja s kariero je bilo tradicionalno rezervirano za kadrovsko stroko, v prostor
izobrazevanja pa vstopi relativno pozno. Ne preseneca, da prihaja do terminoloskih proble-
moyv, ki pridejo do izraza $e zlasti ob prevodih. Terminoloske zadrege pa odrazajo tudi kon-
ceptualne nejasnosti. Svetovalno delo je bilo tradicionalno namenjeno svetovanju pri odloca-
nju o nadaljnjih izobrazevalnih in poklicnih korakih ter je izhajalo zlasti iz posameznikovih
lastnosti, sposobnosti in interesov. Kljub nejasni distinkciji med ves¢inami in kompetencami
koncept ves¢in vodenja kariere vnasa v svetovalno delo nove vsebine. Ne gre ve¢ za interven-
tne aktivnosti, ampak za izobrazevanje za kariero oz. za proces ucenja in razvijanja znanj ter
spretnosti, ki bodo posamezniku v pomo¢ pri nadaljnji izobrazevalni in poklicni poti. S tem
se §iri tudi polje svetovalnega dela, saj je izobrazevanje za kariero celosten proces in vkljucuje
stevilne dejavnike, ki delujejo tudi izven formalnega in neformalnega izobrazevanja.

Ceprav raziskava ni potekala na reprezentativnem vzorcu in je vkljuéevala samooceno
ve$éin vodenja kariere, pokaze na smiselnost vkljucevanja aktivnosti za ucenje vescin vo-
denja kariere v izobrazevalnem procesu. Smiselno bi bilo nameniti ve¢ pozornosti temu,
kar ves¢ine vodenja kariere sestavlja in kako ve$¢ine ustrezno meriti. Pri tem pa bi bilo
potrebno poenotiti strokovno terminologijo in razviti konceptualni okvir.
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