6 Sklepni razmislek

Jana Kalin in Renata Cepi¢

V prejsnjih poglavjih smo se usmerili na dva koncepta, ki sta klju¢na za ucinkovit
in sodoben poklicni razvoj uditeljev: uciteljev status in poklicne kompetence za
razvoj transverzalnih kompetenc uencev v vzgojno-izobrazevalnih praksah. Tem
vprasanjem se v praksi posveca premalo pozornosti, pa tudi v znanstveni literaturi
o tem ni celovitih $tudij. Po uvodnih teoreti¢nih in metodoloskih izhodis¢ih je v
drugem poglavju postavljen teoreti¢no-konceptualni okvir, ki temelji na pregle-
du znanstveno relevantnih spoznanj o poklicnem razvoju uditeljev, izpostavljena
so osnovna pojmovna dolo¢ila in klju¢ne znacilnosti prevladujocih pristopov k
poklicnemu razvoju, posebno pozornost pa smo namenili sodobnim vidikom, ki
poudarjajo nekatere perspektive poklicnega razvoja. Tretje poglavie je posveceno
analizi dejavnikov, ki vplivajo na polozaj in status uciteljskega poklica, proucili smo
razli¢ne pristope k dolo¢anju statusa, probleme nepriznavanja uciteljskega poklica
in implikacije opravljene analize za izboljSanje poloZaja uciteljev v stroki in druzbi.
V Cetrtem poglavju govorimo o samouravnavanju ucenja kot pomembni transver-
zalni kompetenci, ki je kot del trenutno aktualnega predloga celovite kurikularne
reforme na hrvaskem postala pomembna z uvajanjem medpredmetne teme »ucenje
ucenja«. V petem poglavju posebno pozornost posve¢amo vprasanjem inkluzivne

izobrazevalne politike in kompetencam uciteljev za inkluzivno izobrazevanje.

V navedenih poglavjih znanstvene monografije pregled teorije nadgrajujemo z re-
zultati empiri¢nega raziskovanja, ki je, med drugim, imelo cilj raziskati izkusnje
in odnos razrednih in predmetnih uditeljev na osnovnih $olah na Hrvaskem in v
Sloveniji do poklicnega razvoja, statusa uciteljev ter transverzalne kompetence na

podrodju samouravnavanja ucenja in inkluzije.

V anketi je sodelovalo skupaj 1867 uciteljev, ki so pravilno izpolnili celoten vpra-
$alnik: od tega je bilo 1103 (59,1 %) hrvaskih in 764 (40,9 %) slovenskih osnov-
nosolskih uciteljev. Med drugim je bil rezultat raziskave tudi nabor preverjenih
instrumentov, ki jih lahko uporabimo kot dobro empiri¢no izhodisée za nadaljnje
spremljanje te tematike. Razen Ze obstojecih vprasalnikov, ki so bili prevede-
ni v hrvascino in slovenséino ter ustrezno prilagojeni — kot so lestvica mnen;
uliteljev o samouravnavanju ucenja (Self-Regulated Learning Teacher Belief
Scale, SRLTB) (Lombaerts, DeBacker, Engels, Van Braak in Athanasou, 2009);
in lestvica usposobljenosti uéiteljev za izvedbo individualiziranega pouka, skraj-
$ana razlicica lestvice Uciteljevi pogledi na potrebne spretnosti za poucevanje
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raznolikih ucencev (Teachers® perceptions of skills needed for teaching diver-
se students) (Avramidis, Bayliss in Burden, 2000) —, smo uporabili tudi izvir-
ne vprasalnike, kot sta lestvica usposobljenosti uciteljev za poklicno delovanje
in lestvica ugleda, ki smo ju sestavili na podlagi pregleda teorije in dosedanjih
raziskav posameznega podrod&ja. Merske karakteristike vseh uporabljenih instru-

mentov in rezultati so opisani v poglavjih pri¢ujoce monografije.

V sklepnem delu se bomo ozrli na pomembnejse rezultate nase raziskave ter v
lu¢i dobljenih rezultatov poskusali oblikovati predloge, ki bodo pomagali doseci

Zelene spremembe.

Poklicni razvoj uéiteljev vidimo kot vseZivljenjski proces ucenja in razvoja na oseb-
nem, socialnem in ozjem strokovnem podro¢ju. Pri tem je pomembno, kako ucitel;
vidi svojo usposobljenost in kako ocenjuje moznosti za svoje poklicno delovanje
v smeri kriti¢nega, neodvisnega in odgovornega odlo¢anja in delovanja. Svetovni
nazor, odnos do sebe in drugih, pogled na odnos med posameznikom in $olo, dru-
Zino in kulturo na splo$no, izkusnje, ki temeljijo na znanju, odnosu do uéne vsebine
in na¢inov poucevanja, kot tudi vse izkusnje, ki so oblikovale idejo o tem, kaj je
poucevanje in kaj vkljuc¢uje delo ucitelja, neposredno vplivajo na interpretacijo in
pomembnost, ki jo ucitelji pripisujejo svoji izkusnji poucevanja. V tem Stevilni av-
torji vidijo razlog, zakaj mnogi programi poklicnega razvoja nimajo pravega vpliva
na spremembo prakse poucevanja, in zato tudi ne na znanje ucencev. Zato je zelo
pomembno razumeti, kako uditelji poklicno napredujejo in kateri pogoji prispevajo

k tej rasti/napredku ter ga spodbujajo.

Rezultati so pokazali, da tako hrvaski kot slovenski uéitelji v povprecju ocenjujejo,
da so dobro usposobljeni, pri tem pa se odpira vprasanje, ali so bili ucitelji realni
pri ocenjevanju svoje usposobljenosti ali pa so tezili k Zelenim odgovorom. Pri
tem hrvagki ucitelji statisticno pomembno visje ocenjujejo svojo usposobljenost
kakor slovenski ucitelji na vseh zajetih podro¢jih delovanja (usposobljenost za
analizo dobrih in slabih plati svojega vzgojno-izobrazevalnega dela, vzpostavljanje
konstruktivnega dialoga s svojimi kolegi, vzpostavljanje partnerskega sodelovanja
z drugimi Solami in institucijami ter za sodelovanje s starsi), razen glede uspo-
sobljenosti za mentoriranje ucencev na praksi in uciteljev pripravnikov. Lahko bi
se vprasdali, ali so hrvaski uditelji res bolj kompetentni ali pa je njihova samoocena
manj kriti¢na oziroma ali so bili slovenski u¢itelji preve¢ kriti¢ni pri oceni svoje

usposobljenosti v primerjavi s hrvaskimi uditelji.

Kljub relativno visokim ocenam lastne usposobljenosti za poklicno delovanje smo

ugotovili, da hrvaski in slovenski uditelji najniZje ocenjujejo svojo usposobljenost
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za delovanje v raziskovalno-razvojnih projektih, mentoriranje ucencev na praksi
in uciteljev pripravnikov ter za vzpostavljanje partnerskega sodelovanja z drugimi
$olami in ustanovami. Navedeno nakazuje, da niso vsi ucitelji usposobljeni za men-
toriranje, niti ne prevzemajo te vloge. Prav tako je mogoce, da ucitelji v nekoliko
manjsi meri razumejo sodelovanje pri razli¢nih raziskovalno-razvojnih projektih
in vzpostavljanje sodelovanja s §irSo druzbeno skupnostjo kot eno svojih klju¢nih
nalog. Na podlagi tega je mogoce ugotoviti, da so to podro¢ja, na katerih bi bilo

smiselno ucitelje v prihodnje bolj spodbujati in podpirati.

Utitelji z ve¢ leti delovnih izkusenj v povprecju po pri¢akovanjih tudi visje ocenju-
jejo svojo usposobljenost za poklicno delovanje na razli¢nih podro¢jih. Ta tendenca
je jasno izrazena tako pri hrvagkih kakor tudi pri slovenskih uciteljih. Tak rezultat
predvsem lahko pri¢akujemo, ¢e vecina uciteljev napreduje v Zeleni smeri poklic-
nega razvoja in jih v zrelem obdobju kariere (z ve¢ kot 19 leti poucevanja) oznaluje
angazirano in kritino delovanje, ki se potem nadaljuje v spro§¢enem izpreganju.
Tako tudi rezultati dosedanjih raziskav nakazujejo, da so ti ucitelji dosegli dolo-
¢eno stopnjo avtonomije, delujejo premisljeno in odgovorno v skladu s svojimi
pogledi in vrednotami, torej lahko pri¢akujemo, da bodo svojo usposobljenost na

kljuénih podrogjih delovanja uéiteljev ocenili visoko.

Razvidno je, da se vloge in delo uditelja s¢asoma povecujejo, medtem ko njihov
status v primerjavi z drugimi poklici stagnira ali pa se slabsa, kar potrjujejo tudi
rezultati §tevilnih razliénih mednarodnih in nacionalnih poroé¢il in $tudij. Lah-
ko bi rekli, da so uéitelji pogosto v precepu med visokimi pri¢akovanji druzbe
(verjetno tudi njih samih) in nizkim poklicnim spo§tovanjem. Med $tevilnimi
dejavniki, ki neugodno vplivajo na druzbeni polozaj in status uciteljskega pokli-
ca, ki je v relativni hierarhiji poklicev na globalni ravni Se naprej nizek, se posebej
izpostavljajo problemi nizkih pla¢ uéiteljev, zaostajanje za placami v gospodar-
stvu in negospodarstvu, nizek Zivljenjski standard, Stevilo zaposlenih uciteljev,
feminizacija stroke, nezadostna avtonomija in izkljuéenost iz izobrazevalnih po-
litik, pomanjkanje nadzora nad vstopom v poklic, napa¢na predstava o delovnem
¢asu uciteljev oziroma splosno prepricanje, da ucitelji delajo manj ur kot drugi
strokovnjaki, in $tevilni drugi dejavniki, ki se, po mnenju avtorjev, odrazajo v

polozaju in statusu uciteljskega poklica.

Hrvaski uditelji se v vedji meri kot slovenski strinjajo s tem, da je delo uciteljev
med najpomembnejsimi v druzbi, po drugi strani pa v $e vedji meri ocenjujejo, da
ima delo uéiteljev nizek ugled v druzbi in da so ucitelji slabse placani od ostalih
enako zahtevnih poklicev. Po drugi strani pa se hrvasgki uditelji v manj$i meri

od slovenskih strinjajo s tem, da jim njihov poklic omogoc¢a reden zasluzek in
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finanéno neodvisnost ter da jih starsi in ucenci spostujejo. V tem smislu lahko
sklepamo, da hrvaski osnovnosolski uéitelji svoj ugled v druzbi zaznavajo nizje
kakor slovenski, ¢eprav svojo usposobljenost za poklicno delovanje ocenjujejo
precej visje od slovenskih uciteljev. Hkrati torej ocenjujejo, da so dobro usposo-
bljeni za svoje poklicno delovanje, vendar pa so nezadostno priznani v primerjavi
s tem, koliko mislijo, da bi morali biti priznani. Taksno neskladje signalizira ob-
stoj Stevilnih dejavnikov, ki se odrazajo v tem, kako ucitelji sami ocenjujejo po-
loZaj in status svojega poklica. Omenjeno neskladje je vidno tudi pri slovenskih

uciteljih, vendar je manj izrazito.

Rezultati pricujoce raziskave so pokazali, kako osnovnosolski ucitelji rangirajo
ugled svojega poklica v primerjavi z ugledom drugih poklicev, kot so vzgojitelj,
srednjesolski uditelj, univerzitetni profesor, zdravnik, medicinska sestra, odvetnik,
podjetnik, novinar in gledaliski igralec. Ugotovili smo, da tako hrvaski kot sloven-
ski uditelji po stopnji ugleda najvisje uvrs¢ajo poklic zdravnika, potem odvetnika
in nato podjetnika. Poklic univerzitetnega profesorja je po stopnji ugleda uvricen
$ele na Cetrto mesto (najvisje med pedagoskimi poklici). Skladno z rezultati drugih
raziskav ne preseneca, da so hrvaski in slovenski ucitelji najnizje uvrstili poklica
vzgojitelja in osnovnosolskega ucitelja. Med hrvaskimi uditelji tretje mesto na spo-
dnjem delu lestvice ugleda zavzema srednjesolski ucitelj, med slovenskimi ucitelji
pa medicinska sestra. Rezultate nase raziskave potrjujejo tudi rezultati drugih raz-
iskav, po katerih status ucitelja variira v odvisnosti od sektorja izobrazevanja. Splo-
$na percepcija poklicnega statusa ucitelja je »povprecna« v vseh izobrazevalnih sek-
torjih, razen v visokem izobrazevanju. Nizji status se pogosteje percipira za podro-
je zgodnjega otrostva in strokovnega izobrazevanja ter izobraZzevanja pomoznega
ucnega osebja. Vzgojiteljem, uciteljem v strokovnem izobrazevanju in pomoZnemu
uénemu osebju se pripisuje nizji poklicni status v primerjavi z drugimi sektorj,
posebej z visokim izobrazevanjem. Znano je, da v predsolskem in osnovno$olskem
izobrazevanju prevladujejo Zenske, raziskave pa so dokazale povezanost poklicnega
statusa in pla¢ kot tudi povezanost med feminizacijo uditeljskega poklica, nizkim

statusom in nizkimi placami.

Zaskrbljujoce je dejstvo, da se hrvaski in slovenski ucitelji v nasi raziskavi najmanj
strinjajo s tem, da jih spostujejo uéenci, ki so prvi »uporabniki« njihovega znanja.
V tem kontekstu naj omenimo tudi, da je dolo¢ena stopnja odgovornosti za ugled
v druzbi zagotovo v rokah samih uditeljev, in da oni sami s svojo kakovostjo in
odli¢nostjo v poklicnem delovanju zagotovo lahko prispevajo k vejemu sposto-
vanju uéencev in starSev do njih in njihovega poklica ter na ta nacin prispevajo k

izbolj$anju svojega ugleda, statusa in spo$tovanja v druzbi.
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Ugled, status in spostovanje so trije razli¢ni vidiki statusa stroke. Ugled definira javno
mnenje oziroma javno percepcijo relativnega polozaja poklica v hierarhiji poklicev
in kaze na status kot kategorijo, v katero oblikovane skupine uvric¢ajo dolocen po-
klic in spostovanje tistih, ki lahko opazujejo kakovosti, ki jih posamezniki kazejo pri
svojem delu (percepcija poklica v javnosti zaradi osebnih kvalitet, ki jih posamezniki
kazejo med opravljanjem osnovnih nalog oziroma njihova skrb, kompetentnost in
predanost delu). Brez dvoma imajo doloceno stopnjo odgovornosti tudi sami udite-
lji, ki lahko to spostovanje tudi izbolj$ajo. Zadovoljstvo z izobrazevanjem, blaginja
ucencev, predstava o vlogi otroka in vzgojitelja, sodelovanje in interes starSev — vse
to so vidiki, ki jih u¢itelj lahko uresnidi, odvisno od nacina, kako se ukvarja z ucenci
in njihovimi starsi, s tem pa uditelji lahko prispevajo tudi k zmanjSevanju mita, da
druzba ne spostuje uditeljev. Pri¢akujemo lahko, da bodo dinami¢ne spremembe, ki
se dogajajo v nasem okolju, spodbudile potrebo po ustvarjanju takih izobrazevalnih
politik, v katerih bo prioriteta: izboljsati place in pogoje dela, ki se kazejo kot najbol
kriti¢ni dejavniki, ki vplivajo na poklicni status in osebno samospostovanje uditeljev,
zagotoviti visoko kakovost izobrazevanja uditeljev, moZnosti poklicnega razvoja in
razvoja kariere, zagotoviti akademsko svobodo, avtonomijo in sodelovanje pri od-
lo¢anju, zagovarjati mocan sistem javnega izobrazevanja v lokalnih skupnostih in
vzdrzevati reden dialog med izobrazevalnimi zdruzenji in vlado ter spodbujati sode-

lovanje uditeljev pri oblikovanju sistemskih resitev.

CCprav je veliko dejavnikov, ki pomembno vplivajo na proces ucenja in pouceva-
nja, vendarle dolocene vloge uciteljev prevladujoce definirajo kakovost tega procesa
in rezultate u¢enja. Dve enako pomembni dimenziji, ki oznacujeta vlogo ucitelja
in sta povezani s konceptom identitete, se nanasata na profesionalne in osebne
dimenzije. Profesionalizem uitelja ni samo skupek njegovih kompetenc. Prave-
ga ucitelja, na katerikoli ravni poucevanja, dolo¢ajo, kakor izpostavlja Korthagen
(2009), predvsem njegove osebne odlike, kot so: uciteljeva prepri¢anja, emocional-
na angaziranost, intrinzi¢na motiviranost za poklicno delovanje, eti¢na zavezanost
in prepoznavanje poslanstva svojega poklica. Z drugimi besedami, ucitelj je rezultat
svoje »kumulativne avtobiografije« oziroma deluje na podlagi osebnih konstruktov,
prepricanj in razumevanja cloveka, uenja, poklicne rasti in razvoja. V tej izdaji
monografije ne predstavljamo rezultatov analize pomembnosti razlik v dimen-
zijah osebnosti in samoocenjenimi ravnmi poklicne usposobljenosti ter vprasanj
razmerja med sociodemografskimi spremenljivkami in dimenzijami osebnosti. V
vzgojno-izobrazevalnih situacijah sta izredno pomembni artikulacija in preverjanje
uciteljevih lastnih vrednot, prepricanj in stalis¢, saj prispevata k boljsemu razume-
vanju in razvoju njihove profesionalnosti in poklicne identitete ucitelja, hkrati pa

zagotavljata blagostanje otrok.

111



V sodobnih izobrazevalnih kontekstih je poudarek na razvoju inovativnosti, ustvar-
jalnosti, reSevanju problemov, razvoju kritiénega misljenja, podjetnosti, informa-
cijski pismenosti, socialnih in drugih kompetencah, ki jih ni mogoce uresniciti v
tradicionalnem vzgojno-izobrazevalnem sistemu s poudarkom na prenosu znanja.
Transverzalne kompetence prepoznavamo kot pomembne spretnosti uciteljev tako
pri organizaciji procesa ucenja in poucevanja ter lastnega poklicnega razvoja kot
tudi v procesu razvijanja teh kompetenc pri svojih u¢encih. Namen transverzalnih
kompetenc je omogociti integrirano ucenje preko meja disciplin kakor tudi spod-
bujanje povezovanja raznih podro¢ij ucenja, kar prispeva k razvoju klju¢nih kom-
petenc in spretnosti. V razliénih dezelah se »izmeni¢no« uporablja veliko pojmov
za opisovanje transverzalnih kompetenc/spretnosti, kot na primer medkulturne

kompetence/spretnosti, klju¢ne kompetence/spretnosti 21. stoletja ipd.

Nove naloge in vloge od uéiteljev zahtevajo tudi nove kompetence, kot je kompe-
tenca »ucenje ucenja« (vkljuéno s prilagajanjem spremembam, samouravnavanjem
ucenja in soo¢anjem z neuspehom). T izzivi uciteljem vsiljujejo potrebo po razvoju
vijih ravni znanja in bolj zapletenih kognitivnih spretnosti. Transverzalna kom-
petenca »ucenje ucenja« ter drzavljanske in socialne kompetence imajo klju¢no
vlogo v inkluzivnem izobrazZevanju, ki je definirano kot »proces usmerjanja in od-
govarjanja na razli¢ne potrebe vseh ucencey, s ciljem vecanja njihovega sodelovanja
pri uéenju, v komunikaciji in skupnosti ter zmanj$evanjem izkljucenosti znotraj in
izven izobrazevanja« (Unesco, 2005, str. 13). Uitelj v inkluzivnem razredu poucuje
razli¢ne uence z razli¢nimi vzgojno-izobrazevalnimi potrebami. To zahteva krepi-
tev uciteljevih interdisciplinarnih sodelovalnih spretnosti za modeliranje in razvoj

transverzalnih kompetenc med ucenci.

Transverzalne kompetence uciteljev na podrodju samouravnavanja ucenja in in-
kluzije niso dovolj raziskane; $e posebno je veliko moznosti na podrodju inter-
disciplinarnih in medkulturnih $tudij. U¢itelji se morajo spopadati s preobseznimi
uénimi naérti ter razli¢nimi zahtevami v inkluzivnih okoljih. Zato je morda tezko
najti naine za razvijanje zahtevnih transverzalnih kompetenc, ki naceloma zah-
tevajo visoko raven angaziranja in interakcije med uciteljem in ucencem. Razvoj
transverzalnih kompetenc je treba vkljuditi v zaetno in stalno strokovno izobra-
zevanje uciteljev. Po zadnjih podatkih iz dokumentov inkluzivne politike je skoraj
vsaka vzgojno-izobrazevalna skupina v vrtcu in osnovni $oli inkluzivna oziroma jo
sestavljajo uenci z razli¢nimi vzgojno-izobrazevalnimi potrebami. Zato je klju¢no
raziskovanje, Se posebej, ko gre za razmerje med kompetencami in motivacijskimi
dejavniki, dejavnostjo in okoljem, ki podpira samouravnavanje vedenja in kompe-

tenc v vzgoji in izobrazevanju. Ko gre za Ze zaposlene uitelje, je treba skozi proces
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poklicnega razvoja nameniti posebno pozornost razvoju navedenih kompetenc. To
lahko poveca uditeljeve sposobnosti reagiranja in spopadanja z zahtevnimi situaci-
jami v inkluzivnih izobrazevalnih okoljih in ima lahko pozitivne rezultate za ugled

uciteljev v druzbi.

Samouravnavanje ucenja je pomembna transverzalna kompetenca, ki je v predlo-
gu novega hrvaskega kurikula postala pomembna po uvedbi medpredmetne teme
»uenje ucenja«. Stalid¢a in prepricanja uciteljev o pomembnosti samouravnava-
nja uenja v precej$nji meri dolo¢ajo njihovo pripravljenost za uvajanje aktivnosti
in organizacijo pouka, ki spodbuja razvoj kompetence samouravnavanja ucenja.
Taka stalis¢a in prepricanja se oblikujejo med zacetnim in stalnim strokovnim
izobrazevanjem uciteljev, zato je zanimivo vprasanje, v kolik$ni meri je njihova
samoocena stopnje poklicne usposobljenosti povezana s pozitivnimi prepricanji
o pomembnosti spodbujanja samouravnavanja ucenja pri ucencih. Za preverjanje
povezanosti med samoocenjeno stopnjo poklicne usposobljenosti in uditeljevimi
prepricanji o samouravnavanju ucenja je bila v hrvaséino in slovenséino prevedena
lestvica prepricanj uditeljev o samouravnavanju uéenja (Lombaerts, Backer, En-
gels, van Braak in Athanasou, 2009) in prilagojena razmeram/pogojem v teh dveh
dezelah. Lestvica je pokazala zadovoljive merske karakteristike. Replicirana je bila
originalna faktorska struktura, ki je pokazala zadovoljivo faktorsko stabilnost na
podvzorcih slovenskih in hrvagkih uciteljev. Tudi zanesljivost lestvice je bila na
obeh podvzorcih zadovoljiva. Niso se pokazale statisti¢cno pomembne razlike v pre-
pricanjih slovenskih in hrvagkih uciteljev. Poklicna usposobljenost je nizko (éeprav
statisti¢no pomembno) pozitivno povezana s prepri¢anji o samouravnavanju uce-
nja, kar kaze na dolo¢en, minimalen prispevek poklicnega usposabljanja k razvoju
pozitivnih stali§¢ o samouravnavanju ucenja. Enak rezultat smo dobili na podvzor-
cih slovenskih in hrvaskih uditeljev, kar kaze na potrebno spremembo zacetnega in
stalnega strokovnega izobrazevanja v smislu boljse informiranosti o pomembnosti
spodbujanja kompetence samouravnavanja ucenja skozi razliéne medpredmetne
ucne dejavnosti. Predlog celovite kurikularne reforme, povezan z medpredmetno
temo »ucenje ucenja, ki je trenutno aktualen na Hrvaskem, ne bo dosegel Zelenega
ucinka, ¢e izobrazevanje uciteljev ne bo spodbujalo stali$¢ o pomembnosti omogo-
¢anja prostih in samostojnih izbir ter intrinzi¢no motiviranih dejavnosti ucencev
pri pouku s ciljem razvoja sposobnosti samouravnavanja ucenja kot pomembnega

predpogoja za vseZivljenjsko ucenje.

Inkluzivna izobrazevalna politika je pomembno vplivala na vkljucevanje ucen-
cev razli¢nih sposobnosti in interesov v redne heterogene razrede. Zato je kljuc-

no, da je poucevanje razli¢nih ucencev individualizirano oziroma da imajo ucitelji
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kompetence za izvajanje individualiziranega pouka. Paradoks inkluzivne izobra-
zevalne politike se odraza v zakonski regulativi, po kateri bi po eni strani morali
biti uditelji usposobljeni za kakovostno poucevanje vseh ucencev v skladu z nji-
hovimi vzgojno-izobrazevalnimi potrebami, po drugi strani pa je njihovo zace-
tno izobrazevanje v neskladju s sodobnimi zahtevami. Zacetno izobrazevanje bi
moralo usposobiti uditelje, da prevzamejo odgovornost za ucenje in dosezke vseh
ucencev, kar vkljucuje inkluzivna stali§¢a in vrednote kot tudi znanje in spretnosti
za poucevanje raznolikih ucencev. Ravno zacetno izobrazevanje uciteljev vpliva na
oblikovanje pozitivnih stalis¢ o inkluziji in razvijanje sposobnosti bodocih udite-
ljev za izdelavo, izvajanje in vrednotenje individualiziranih vzgojno-izobrazevalnih
programov za ucence s posebnimi potrebami. Se veg, rezultati dosedanjih raziskav
jasno kazejo, da ucitelji podpirajo inkluzivno izobrazevanje, vendar imajo zmerno

raven usposobljenosti za poucevanje raznolikih uéencev.

Inkluzivno izobrazevanje je globalni deskriptor izobrazevalnih politik s Stevilnimi
izzivi pri implementaciji zakonskih dolo¢il v praksi (Unesco, 2005). Rezultati opra-
vljene raziskave kazejo, da ucitelji ocenjujejo, da so delno do dobro usposobljeni za
poucevanje v inkluzivnih oddelkih, pri ¢emer mislijo, da so najbolj usposobljeni za
uravnavanje oddel¢ne discipline in spodbujanje razvoja socialnih spretnosti ucen-
cev. Raven njihove samoocenjene usposobljenosti za izvajanje individualiziranega
pouka je povezana s poklicno usposobljenostjo, ne pa s starostjo ali z delovno dobo.
Utiteljice se ocenjujejo za bolj usposobljene za izvajanje individualiziranega pouka.
Pricakovane razlike v usposobljenosti za izvajanje individualiziranega pouka med
hrvaskimi in slovenskimi u¢itelji niso bile potrjene, razen v povezanosti ravni nji-

hove poklicne in inkluzivne usposobljenosti, ki je vi§ja pri hrvaskih uciteljih.

Poucevanje v danasnjih izrazito heterogenih razredih zaradi vzgojno-izobrazeval-
nih potreb raznolikih uéencev zahteva visoko raven spretnosti, potrebnih za indi-
vidualizirani pouk, kot je izdelava, izvajanje in vrednotenje IP (individualiziranega
vzgojno-izobrazevalnega programa), ob uporabi nasvetov strokovnih sodelavcev,
uporabi individualiziranih postopkov za vse uence, ki imajo posebne vzgojno-izo-
brazevalne potrebe, sodelovanju s kolegi in oblikovanju oddeléne klime preko krepi-
tve socialnih spretnosti vseh ucencev in pozitivni oddel¢ni disciplini. Z usmerjeno-
stjo zaetnega izobrazevanja uciteljev v poucevanje tipi¢nih ucencev in pridobivanje
uciteljskih kompetenc za delo v inkluzivnih oddelkih v najvecji meri s samostojnim
ucenjem ni mogoce ustrezno odgovoriti na sodobne zahteve vzgojno-izobrazevalne
prakse. Sodobni inkluzivni in izobrazZevalni trendi namre¢ poudarjajo, da je znadil-
nost kakovostnega poucevanja individualizirani pristop, ki temelji na mo¢nih po-

dro¢jih vsakega ucenca. Inkluzivna politika je vplivala na povecanje Stevila otrok s
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posebnimi potrebami v rednih razredih, Se posebej uencev z vedjimi potrebami po
ucni individualizaciji. Zato je pomembno uditeljem med zacetnim izobraZzevanjem
omogociti pridobivanje specifi¢nih spretnosti za delo z otroki s posebnimi potre-
bami v inkluzivnih okoljih, krepitev samoucinkovitosti, e posebej ucinkovitosti v
sodelovanju s strokovnimi sodelavci in drugimi uditelji, kar je povezano z mnenjem
uciteljev o inkluziji, kakor tudi krepitev spretnosti uditeljev za interdisciplinarno
sodelovanje. Zato je poklicni razvoj uciteljev kot vsezivljenjski proces, ki vkljucuje
razli¢ne oblike sistemsko nacrtovanih priloZnosti in pridobivanja izkusenj, kljucen
za razvoj kompetenc, potrebnih inkluzivnemu ucitelju, kar potrjujejo rezultati pri-

Cujoce raziskave.

Kon¢éno, uditelji so odgovorni za $irjenje meja poklicnega znanja skozi refleksivno
prakso in sistemati¢no vklju¢evanje v programe stalnega poklicnega razvoja. Ce je
nas cilj prispevati k ustvarjanju inovativne vzgojno-izobrazevalne prakse in spod-
bujati razvoj inovativnosti, ustvarjalnosti, reSevanja problemov, kriti¢nega mislje-
nja, podjetnosti, informacijske pismenosti, socialnih in drugih kompetenc uéencev,
in sicer z implementacijo ustreznih dejavnosti v razredih, potem je, med drugim,
treba preveriti tradicionalne vzgojno-izobrazevalne pristope in pri tem postaviti

pod vprasaj veliko ustaljenih izobrazevalnih teorij in prakti¢nih resitev.

Kljub priznavanju pomembnosti poklicnega razvoja in pritiskov, ki izhajajo iz so-
dobnih izobrazevalnih potreb, ve¢ina moznosti poklicnega razvoja ostaja fragmen-
tirana, nezadostno povezana s kurikuli in neustrezna glede na uditeljeve potrebe,
pogoje in moznosti. Da bi uditelji pridobili kompetence za te nove vloge, je treba
zagotoviti kakovostno zacetno izobrazevanje kot tudi ustrezne programe stalne-
ga poklicnega razvoja. Poklicni razvoj ne poteka v vakuumu in pomembno je, da
vkljucuje ostale elemente v irSem kontekstu (kot so poklicna identiteta, znacilnosti
okolja, druzbene okoli§éine razvoja in razlogi za sodelovanje v poklicnem razvoju),

ki ravno tako lahko vplivajo na institucionalno prakso poklicnega razvoja.

Velik izziv za sodobne vzgojno-izobrazevalne ustanove je iskanje inovativnih na-
¢inov za uporabo situiranega/kontekstualiziranega znanja uciteljev ter izkuSenj
in strokovnosti pri spodbujanju razvoja transverzalnih kompetenc ucencev, kot je
uresnicevanje poklicnega razvoja znotraj razredne prakse uditeljev oziroma znotraj
prakse poklicnega razvoja z uditelji v njihovi praksi. Vzdrzevanje visoke stopnje
usposobljenosti uditeljev za delovanje na razliénih podrogjih poklicnega delovanja
in njihovo napredovanje v kriti¢nem, neodvisnem in odgovornem odlo¢anju in delo-
vanju zahteva ustrezno institucionalno, administrativno in organizacijsko strukturo,
ki priznava pomembnost njihovega stalnega ucenja in spodbujanja razvoja na indi-

vidualni in institucionalni ravni. Zagotavljanje okolja, ki podpira ucenje, ima kriti¢no
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vlogo za u¢ni uspeh in izobrazevalna prizadevanja, e posebej ¢e upostevamo sodobni
kontekst dela in ucenja, ki ga oznacujejo stalne spremembe. Pogoj za take pobude je
vzpostavljanje organizacijske kulture in klime, ki temeljita na zaupanju, spo$tovanju,

kriti¢ni refleksiji, sodelovanju, komunikaciji in delitvi odgovornosti.

Vse to ima pomemben vpliv na poklicni razvoj uéiteljev kot kriti¢nih intelektual-
cev, ki v okviru svoje osebne strukture ohranjajo odprtost za novo znanje. Konéno,
ucitelji so sposobni spreminjati/transformirati svojo prakso samo, ¢e preverjajo in
spreminjajo tudi lastne teorije in razumevanje poucevanja in uéenja. V tem kon-
tekstu so v sredi$¢u izobrazevalnih prioritet izboljsanje splo$no nizkega ekonom-
skega in statusnega polozaja uciteljskega poklica v druzbi, priznavanje uciteljev
kot enakopravnih partnerjev pri ustvarjanju izobrazevalne politike in izbolj$anje

kakovosti zaCetnega in stalnega poklicnega razvoja uditeljev.
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