Tina Petkovsek

Profesionalni razvoj
ucitelja psihologije

Ucitelj psihologije je v osnovi psiholog, ki ne opravlja tipicno psiholoskega
dela, na drugi strani pa ucitelj, ki ni tipi¢en ucitelj. Studij psihologije je kon-
cipiran kot nepedagoski studij in tako ga bodoci psihologi povecini ne izbe-
rejo zaradi vizije poucevanja psihologije. Na splosno med studenti psihologi-
je bodoca zaposlitev v Solstvu ni prva izbira. Kljub temu se kasneje dobrsen
del psihologov po zakljucku studija zaposli ravno v Solstvu, nekateri tudi kot
ucitelji psihologije. V ¢lanku je najprej opisan profesionalni razvoj uciteljev v
luci nekaterih teoreticnih opredelitev. Poklicni razvoj uciteljev je vsezivljenj-
ski proces ucenja na osebnem, druzbenem in ozjem strokovnem podrodju,
pomemben vidik tega pa je uciteljeva refleksija in ocene lastne zmoznosti za
poklicno delovanje v smeri kriti¢nega, neodvisnega in odgovornega odlocanja
in delovanja. Avtorica izpostavi kontekst poklica ucitelja in specificne okolis¢i-
ne, ki sovplivajo na oblikovanje identitete uciteljev psihologije. Nadalje opise
osebno izkusnjo profesionalnega razvoja in jo osvetli skozi Hubermanov te-
oreti¢ni okvir. Opise izzive, s katerimi se je soocala na zacetku svojega poklic-
nega razvoja. Posebna dodana vrednost uciteljev psihologije je po njeni oceni
prispevek vsega psiholoskega znanja, ki ga lahko kot ucitelji, razredniki ali pe-
dagoski delavci v komunikaciji s starsi, sodelavci in drugimi delezniki s pridom
uporabljajo. Ceprav je zacetke dozivljala kot tezke, je v poklicu zelo zadovolj-
na, poucevanje in delo z mladimi pajoizpolnjujeta.
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Uvod

KONTEKST POKLICA UCITELJA

Delo je v zahodni kulturi izredno pomemben del Zivljenja, delovna ka-
riera pa je skoraj sinonim za posameznikov osebnostni razvoj. Ze leta
1957 je Super v svojem temeljnem delu The Psychology of Careers (1957,
v Javrh 2011, str. 21) izpostavil, da zaposlitev zajame ve¢ casa kot katera
koli druga posameznikova aktivnost, ter opozoril na socialno in psiho-
losko komponento, saj delo tudi pomembno determinira socialni status,
oblikuje vrednote in navade ter vpliva na rutino in stil Zivljenja. Ucitelj-
ski poklic nima visokega druzbenega ugleda in znacilnosti visokega po-
klicnega statusa, kot so slava, bogastvo in mo¢. Tudi status uciteljskega
poklica je v vecini evropskih drzav nizek ali zelo nizek (Kalin in Cepi¢,
2019, str. 11), a vendar so ucitelji v svojem poklicu ve¢inoma zadovoljni
in jih delo izpolnjuje.

Utiteljska stroka se sooca z definiranjem sebe glede na druge poklice.
V zadnjih nekaj desetletjih se je mo¢no spremenila, ucitelji poleg znanja
razvijajo transverzalne kompetence, sooceni so tudi z izzivi pouceva-
nja otrok z razli¢nimi vzgojno-izobrazevalnimi tezavami. Vzporedno se
njihovo poucevanje vedno bolj prepleta z uporabo sodobne informacij-
sko-komunikacijske tehnologije, ki od njih zahteva veliko novega uce-
nja ter posodabljanja u¢nih vsebin, oblik in metod dela. Tako vloga uci-
teljev postaja vse bolj zahtevna in zapletena, kljub temu pa mednarodna
porocila opozarjajo, da status uciteljev v primerjavi z drugimi poklici
upada (OECD, 2018).

Drzave, ki se zavedajo, da je konkurenc¢nost in uspesnost drzave od-
visna od kakovosti izobrazevalnega sistema, povecujejo vlaganje v iz-
obrazevanje. Studije potrjujejo, da je vlaganje v izobrazevanje uliteljev
nalozba v razvoj konkurenc¢nosti drzave in zmanjSevanje nezaposlenosti
(Eurydice, 2013; Eurydice, 2015; OECD, 2018). Izobrazevalni analitik Sa-
hlberg (2012, v Steh idr., 2019) je analiziral izreden uspeh finskega izo-
brazevalnega sistema in ugotovil, da k njegovemu uspehu prispevajo trije
poglavitni vidiki: razvoj programov za izobrazevanje uciteljev (ki teme-
ljjjo na raziskovalnem delu pod mentorstvom ter poudarjajo poznavanje
ucne vsebine, pedagogiko, didaktiko in psihologijo); pomembna finan¢na
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podpora za izobrazevanje in poklicni razvoj uciteljev, pravi¢no placilo in
ustrezni delovni pogoji; ustvarjanje cenjenega poklica, kjer imajo ucitelji
ustrezno avtoriteto in strokovno avtonomijo, vklju¢no z odgovornostjo za
evalvacijo, ki vodi k analizi in izpopolnjevanju prakse.

PROFESIONALNI RAZVO] UCITELJEV V TEORII

Poucevanje je zelo kompleksen proces in profesionalna aktivnost uci-
teljev. Kot profesionalna aktivnost ima poucevanje nekaj pomembnih
znacilnosti: za njegovo izvajanje je potreben fond specializiranega zna-
nja, je ciljno usmerjeno, resuje zelo kompleksne probleme in vkljucuje
spretno delovanje (Depolli, 2004).

Izobrazevalni sistemi so kakovostni, kolikor so kakovostni vzgojno-iz-
obrazevalni delavci. Dvig kakovosti in uc¢inkovitosti vzgoje in izobrazeva-
nja pa je odvisen od poklicnega razvoja uciteljev (Cepi¢ in Kalin, 2019).

Utiteljev profesionalni razvoj je vsezivljenjski proces, ki se zacenja
s poklicnim usposabljanjem in nadaljuje skozi celotno aktivno obdo-
bje. Ta proces ni izoliran, zaznamujejo ga sodelovanje in kooperativno
ucenje, pomoc¢ sodelavcev, pa tudi spostovanje lastnega dela in njego-
va ustrezna predstavitev. Poklicni razvoj je torej celosten proces rasti,
ki povezuje osebno, socialno in poklicno raven (Javrh, 2011). Ucitelj je
vanj vpet v lastnem krogu izkustvenega ucenja, pri tem je dobrodoslo,
da svoje izkusnje reflektira in razvija proces refleksije. Proces profesio-
nalnega razvoja ucitelja je individualen in/ali skupinski, se kontekstual-
no nanasa na uciteljevo delovno mesto ter prispeva k razvoju poklicne
usposobljenosti na podlagi razli¢nih formalnih in neformalnih izkugen;.
Novejse opredelitve poudarjajo, da profesionalni razvoj ucitelja vklju-
¢uje razli¢ne oblike sistemsko nacrtovanih priloznosti in pridobivanje
izkugenj, ki spodbujajo poklicno rast in razvoj uciteljev (Cepi¢, Kalin in
Steh, 2019). Proces razvoja uditelja je notranji proces, ki se ga vsi ucitelji
ne zavedajo. Ucitelji lazje ozavescajo kopicenje znanja in izkusenj, oseb-
ni vidik razvoja pa ozavestijo tezje ali sploh ne.

Poklicni razvoj uciteljev razumemo tudi kot proces, v katerem ucitelj
doseze in vzdrzuje najvisjo raven poklicne usposobljenosti, ki jo lahko
doseze (Cepi¢ in Kalin, 2019).
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Profesionalizem ucitelja ni le skupek njegovih kompetenc, pravega
ucitelja po Korthagenu (2011) doloc¢ajo njegove osebne odlike: prepri-
¢anja, emocionalna angaziranost, notranja motiviranost za poklicno de-
lovanje, eti¢na zavezanost in prepoznavanje poslanstva svojega poklica.
Tako je ucitelj rezultat lastne kumulativne avtobiografije in deluje na
osnovi osebnih konstruktov, prepricanj, Zelja, hotenj, razumevanja ¢lo-
veka, ucenja, poklicne rasti in razvoja. Pri poucevanju ne gre le za zna-
nje. Stevilne $tudije razvoja uciteljev kazejo, da je poucevanje profesija,
kjer bistveno vlogo igrajo obc¢utja in ¢ustva (Korthagen, 2011).

Kaksen je dober ucitelj? Paradigma dobrega ucitelja prehaja od uci-
telja, ki dobro poucuje, k ucitelju, ki dobro spodbuja ucenje (Marenti¢
Pozarnik, 2000). Tickle (Korthagen, 2004) je bolj kot kompetence do-
brega ucitelja izpostavil uciteljeve osebnostne lastnosti, kot so: empatija,
socutje, razumevanje, tolerantnost, ljubezen do mladih ter fleksibilnost.

Uciteljev razvoj je lahko podprt od zunaj (s strani $ole, ravnatelja, ko-
legov), a se dogaja v cloveku. Vsak ucitelj gre v procesu svojega profesi-
onalnega razvoja skozi dolo¢ena obdobja. Razli¢ni avtorji razlicno opre-
deljujejo faze uciteljevega kariernega razvoja, vsekakor pa je karierni
razvoj ucitelja povezan s stvarnim Zivljenjem in je del ostalih procesov
(razvoj poteka hkrati na ravni poklicnega, socialnega in osebnostnega
razvoja). Za uciteljev karierni razvoj je nadvse pomembno, da ucitelj ni
prepuscen samemu sebi, temve¢ da ima moznost za sodelovanje. Naloga
vodstva Sole je, da omogoca pogoje in spodbuja sodelovanje med stro-
kovnimi delavci (Fullan in Hargreaves, 2000, v Ropar in Moretti, 2013).
Potrebe ucitelja in vodstva Sole je treba uravnoteziti, saj le to odraza ka-
rierni razvoj v obojestransko zadovoljstvo (Pecek, 2005; Hopkins, 2007,
v Ropar in Moretti, 2013).

Utiteljev profesionalni razvoj bom predstavila z vidika dveh avtor-
jev, ki sta opisala stopenjske modele poklicnega razvoja: Ryanov model
in Hubermanov model. Prehodi med posameznimi fazami so teko¢i in
harmoni¢ni, lahko pa tudi naporni in tezavni.

Ryanov model uciteljevega razvoja

Ryanov model je bil v preteklosti zelo uveljavljen. Opisuje tri osnov-
na obdobja uciteljevega profesionalnega razvoja: obdobje idealnih
predstav, obdobje prezivetja in obdobje izkusenosti. Nekateri avtorji ta
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model dopolnijo s ¢etrtim obdobjem, tj. obdobjem ponovne dovzetno-
sti za vplivanje (Depolli, 2004).

1. faza: obdobje idealnih predstav

Od odlocitve za uciteljski poklic do zacetkov poucevanja traja obdobje
idealnih predstav. Ucitelj si samega sebe predstavlja v idealizirani podo-
bi ter lahko oblikuje permisivna, demokrati¢na in alternativna pedago-
$ka stalica, do katerih je pogosto premalo kriticen.

2. faza: obdobje prezivetja

Prvih nekaj let poucevanja je ucitelj v fazi prezivetja. Obcuti razkorak
med oblikovanimi pedagoskimi stali$¢i in realnostjo svoje vloge ucitelja.
Izziva tega obdobja sta vzpostavljanje discipline v razredu in ¢asovno ter
vsebinsko nacrtovanje pouka. V tem obdobju je lazje tistim uciteljem, ki
imajo ob sebi mentorja.

3. faza: obdobje izkuSenosti

V tretji fazi ucitelj vstopi v obdobje izkusenosti, vzpostavi obcutek nad-
zora nad razredom in pridobi samozaupanje. Vzpostavi pedagosko ruti-
no in se sprosti. Za novosti ni dovzeten, ker mu pomenijo novo tveganje
za tezave in neuspeh.

4. faza: obdobje ponovne dovzetnosti za vplivanje

Nekje na polovici delovne dobe za¢ne ucitelj razmisljati o svojem delu in
ga revidirati. Sprasuje se o svojem vplivu na ucence. Obremenjevati ga
zacnejo generacijske razlike. Nekateri ucitelji potrosijo veliko energije in
mnogi tudi »izgorevajo«. Del uciteljev v tem stresnem obdobju postane
ponovno dojemljiv za novosti: se izobrazujejo, v svoje delo vpeljejo nove
metode in opuscajo rutino, v katero so se zatekli na zacetku poklicnega
dela. Njihova pedagoska staliS¢a se ponovno pri¢nejo priblizevati idea-
liziranim stali$¢em iz obdobja idealnih predstav.

Hubermanov model kariere ucitelja

Huberman je v svojem modelu opisal tri glavna obdobja in ve¢ stopenj
oziroma faz (Huberman, 1993). Glavna obdobja so: vstop v kariero, sta-
bilizacija in izpreganje. Faze pa so lahko: poklicna aktivnost, negotovost,
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spros¢enost ali konzervativnost. Posebnost Hubermanovega modela je,
da lahko gre uciteljev razvoj v smeri ugodnega — »harmoni¢nega« ali
neugodnega — »problemati¢nega« razvoja. Huberman se v svojem razu-
mevanju oddaljuje od klasi¢nega razumevanja kariere, ki je karierni ra-
zvoj skusalo videti kot (najveckrat vertikalno in sukcesivno) pot razvoja
od ene do druge faze (Javrh, 2007). Njegov model razvoja je torej bolj
razvejan, ponuja bolj kompleksno pojasnjevanje uciteljevega razvoja in
predvideva razlicne mozne povezave med stopnjami.

V nadaljevanju so kratko opisane faze po Hubermanu (Huberman,
1993). Potek uciteljevega razvoja po njegovem modelu ni univerzalen,
prehajanje skozi faze je individualen proces — v smeri harmonicnega ali
problemati¢nega razvoja. Tako je tudi kon¢ni izid pri nekaterih uciteljih
spros¢eno izpreganje, pri drugih pa zagrenjeno izpreganje.

1. faza: vstop v poucevanje

Vstop v poklic se po Hubermanu zacne s prvo fazo prezivetja in odkri-
vanja. Na tej stopnji ucitelj spozna poklic in svojo vlogo. Z vidika prezi-
vetja se sooci z realnostjo poklica, spopade se s problemom discipline in
avtoritete, i§¢e razmerje med strogostjo in permisivnostjo. Drugi, ugo-
dnejsi izhod prvega obdobja pa je obcutenje navdusenja nad pouceva-
njem in pripadnosti stroki.

2. faza: stabilizacija v poklicu

V tem obdobju se ucitelj identificira kot ucitelj. V svoji vlogi ucitelja in
pri poucevanju postaja vse bolj suveren in samozavesten. Razvija svoje
poklicne kompetence. Pocuti se razbremenjenega, ker ni ve¢ zacetnik, po-
stane enakovreden med sodelavci in se ne ¢uti ve¢ tako pod nadzorom.

3. faza: poklicna aktivnost/eksperimentiranje ali poklicna negoto-
vost/revizija

Faza stabilizacije se lahko razvije v poklicno aktivnost ali poklicno nego-
tovost. V poklicni aktivnosti je ucitelj aktiven, preizkusa metode, pristo-
pe in naloge ter uvaja spremembe. Meje zna postaviti u¢encem, starSem
in vodstvu. Postane suveren ucitelj, ki ima svoja pravila, zahteve in svoje
mesto na $oli. V fazo poklicne negotovosti ali revizije pa ucitelj preide iz
faze stabilizacije ali je celo ze vstopil v poklicno aktivnost in zaradi slabe
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izku$nje zdrsnil v fazo negotovosti. K temu izidu lahko vodijo konflikti
(z ucenci, starsi, kolegi ali vodstvom), ki jih ne razresi uspesno. Ce udi-
telj konflikt uspesno razresi, nadaljuje s poklicno aktivnostjo. V tej fazi
sicer deluje angazirano in je na vrhuncu svoje kariere, po drugi strani pa
lahko ucitelji v tem obdobju padejo v fazo negotovosti s krizo srednjih
let. V tem izidu se lahko ucitelj poc¢uti nezadovoljnega in izgoreva.

4. faza: sproscenost ali konzervativnost

Izkusenost omogoca sproscenost, ucitelj pa ostaja avtonomen in suve-
ren. V tem obdobju ¢uti manj potrebe po nadzoru, visja je njegova tole-
rantnost. Negativna razlic¢ica v tej fazi je konzervativnost, ki se pokaze
kot zmanj$anje uciteljivih ambicij in pojav odpora do inovacij.

5. faza: spros$ceno izpreganje ali zagrenjeno izpreganje

Za zadnjo fazo je znacilno obcutenje SirSe odgovornosti. Ucitelj v obdobju
spro$cenega izpreganja kakovostno izvaja svoje delo in ima dober stik z
ucenci, vzporedno pa lahko isce interesna podrocja izven poklica. V tem
obdobju je kriti¢en in opaza pomanjkljivosti izobrazevalnega sistema, ki
jih Zeli reSevati. V primeru zagrenjenega izpreganja pa je ucitelj kriticen do
vzgojnega sistema, a ne vidi resitve. Ob takem izidu z uc¢enci nima pravega
stika in ima pogosto tezave z disciplino. Tak ucitelj je utrujen in iz¢rpan.

Poudariti velja, da je karierni razvoj ucitelja kompleksen in razvijajo¢
se vsezivljenjski proces, v njem pa ucitelj nastopa kot subjekt in objekt
ucenja in razvoja. Kognitivne raziskave so pomagale odkriti, kako so
lahko uciteljeva izhodi$¢na prepricanja in ocene lastne uc¢inkovitosti pri
vsakem posamezniku spodbujevalec ali zaviralec njegovega napredka
(Avalos, 2011). Vendar palahko na uciteljev karierni razvoj vpliva ucitelj
sam kot skrbnik svojega strokovnega razvoja in/ali $ola kot organizacija,
ki mu lahko omogoci vrsto priloznosti. Poleg uciteljevega osebnega od-
nosa do kariere in Zelje po napredovanju je v Soli za ustvarjanje pogojev,
ki uciteljem omogocajo karierni razvoj, v okviru svojih pristojnosti od-
govoren tudi ravnatelj $ole (Ropar in Moretti, 2013).

Na uciteljevo identiteto in karierni razvoj po moji oceni vplivajo tudi
stali¢a druzbe do poklica ter razlike med privla¢nostjo in ugledom
dolocenih $tudijskih smeri in kasneje profesij. Ne nazadnje na ucitelja
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delujejo tudi razmere na trgu delovne sile in placna razmerja ter razlike
v delovnih pogojih med pripadniki profesije, ¢e imajo moznost primer-
jave med zaposlenimi kot ucitelji, ter tistimi, ki se zaposlijo na drugih
podro¢jih. Slednje velja ravno za srednjesolske ucitelje, ki jim pouceva-
nje ni bila osnovna izbira poklica. Kar 40 odstotkov srednjesolskim uci-
teljem poucevanje ni bila prva poklicna izbira (Japelj Pavesi¢ idr., 2019).
Del te skupine smo tudi ucitelji psihologije.

SPECIFICNOST POKLICA UCITELJA PSIHOLOGIJE

Studij psihologije je v svoji zasnovi nepedagoski $tudij. Diplomanti pred-
bolonjskega $tudija so po zakljucku $tudija opravili $e dodatno pedago-
$ko-andragosko izobrazevanje, ki traja leto dni in se zakljuci s pridobitvijo
javno veljavne listine. Nekateri diplomanti psihologije so pedagosko-an-
dragoska znanja pridobili v obsegu izbirnih vsebin v zadnjem letniku stu-
dija in na osnovi tega zaprosili za izdajo javno veljavne listine o opravljeni
pedagosko-andragoski izobrazbi. Bolonjski magistrski studij psihologije
pa v rednem programu obsega omenjene predmete in tako studentom ze
v ¢asu $tudija omogoca pridobitev vseh pedagosko-andragoskih znanj, ki
so potrebna za delo v vzgojno-izobrazevalnih ustanovah.

Ucitelji po opravljenem pripravnistvu ali v prvem letu po zaposlitvi
opravljajo strokovni izpit v vzgoji in izobraZevanju - s tem zadostijo
zakonski podlagi za zaposlitev na delovnem mestu ucitelja.

Zaposlovanje psihologov je med letoma 2009 in 2016 spremljal Bajec
(2015). Ugotovil je, da je bilo v tem casu za psihologe skupno razpisa-
nih 1132 delovnih mest, od tega 218 v osnovnih $olah in 91 v srednjih
Solah, kar je sicer peto mesto po $tevilu razpisanih mest po podro¢jih
dela. Skupno je bilo razpisanih najve¢ (273) delovnih mest za opravlja-
nje dela svetovalne sluzbe. Za poucevanje je bilo skupno razpisanih 85
mest (Cetrto mesto po pogostosti), a so v to $tevilko zajeta vsa delovna
podatke, da je bilo v letih 2009-2016 od 283 prvih zaposlitev skupno 96
zaposlitev v olstvu, kar je dobra cetrtina. Na voljo ni posebnega podat-
ka o zaposlitvah za ucitelje v srednjih Solah.

Zanimivi so izsledki raziskave E. Bostjanci¢ in M. Vidmar (Bostjancic
in Bajec, 2011), v kateri sta avtorici med $tudenti psihologije preverjali,
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kje se zelijo zaposliti. Kot najprivla¢nejsa podrocja zaposlovanja so se iz-
kazala: osebno svetovanje, delo klini¢nega psihologa, delo na podrocju
pedagoske psihologije in delo psihoterapevta. Desetina Studentov pa je
za idealno delo izbrala poucevanje psihologije.

Poucevanje psihologije torej za vecino studentov psihologije ni prva
izbira, a je glede na zgoraj navedene Bajceve podatke verjetna moznost
zaposlitve. Studenti poucevanja ne dojemajo kot tipi¢no psiholoskega
dela. Tako imamo situacijo, ko ucitelji psihologije nismo ne tipi¢ni psi-
hologi ne tipi¢ni ucitelji. Moje opazanje je, da je vecina psihologov zace-
la s poucevanjem psihologije zaradi priloznosti za prvo zaposlitev in ne
dejanskega ciljnega iskanja prve izbire zaposlitve.

Po drugi strani pa menim, da smo ucitelji psihologije s svojim delom
zadovoljni. Verjetno ga tisti, ki se v njem ne »najdejo«, kmalu zapustijo in
se usmerijo na drugo podrocje zaposlitve. U¢itelji, ki pa ostanemo, se vzi-
vimo, se v njem razvijamo in ga lahko dozivljamo kot izpolnjujo¢ poklic.

Leta 2014 sem na vzorcu 209 srednjesolskih uciteljev (ne le psihologi-
je) z vprasalnikom preverjala njihovo zadovoljstvo in pogoje dela (Pet-
kovsek, 2015). Ucitelji so bili najbolj zadovoljni z naravo dela samega, s
poucevanjem. Dokaj visoko so ocenjevali tudi zadovoljstvo s sodelavci,
splosno zadovoljstvo pri delu in varnost zaposlitve. Objektivna prednost
zaposlovanja v $olstvu je relativna varnost zaposlitve, saj je velika vecina
uciteljev zaposlena za nedolocen ¢as. Po podatkih omenjene raziskave
(Petkovsek, 2015) je imelo pogodbo o zaposlitvi za nedolocen ¢as 92,8
odstotka anketiranih uciteljev, 7,2 odstotka pa jih je imelo pogodbo za
dolocen cas. Podatek je ugoden, ¢e izhajam iz primerjave z ugotovitvami
A. Kraljin T. Rener (2010), ki sta pred desetimi leti porocali, da je bila v
slovenskem $olstvu kar tretjina zaposlenih s pogodbami za dolocen cas.

K. Depolli Steiner (2011) je ugotovila, da ucitelje obremenjuje Solski
sistem, ki jim ne daje podpore v avtoriteti, zato je njihov poklic hkrati
visoko zahteven in premalo cenjen. Ucitelji tako pri svojem delu zelo
verjetno obcutijo pomanjkanje recipro¢nosti, in sicer tako na medo-
sebni (neprimerno vedenje ucencev lahko zaznavajo kot nepriznavanje
svojega truda) kot tudi na organizacijski ravni (prenizka placa je izraz
odnosa, ki ga ima do ucitelja njegov delodajalec, tj. Sola oziroma pristoj-
no ministrstvo). O podobnih ugotovitvah piseta tudi Kalinova in Ce-
pi¢eva (Kalin in Cepi¢, 2019).
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Profesionalni razvoj in izobraZevanje

Pomemben del uciteljevega profesionalnega razvoja je neprestano izo-
brazevanje in vrednotenje svojega dela.

Izobrazevanje ucitelja psihologije poteka na ve¢ ravneh. Osnova je
sledenje strokovni literaturi in periodiki. Nadalje znotraj pedagoskega
zbora potekajo redna izobrazevanja in tematske konference. Po Zzelji in
interesih se ucitelji vkljuc¢ujejo v mreze ucecih se Sol in razne projek-
te, vsak ucitelj pa si navadno na letni ravni izbere vsaj eno izobrazeva-
nje. Ucitelji psihologije se lahko prostovoljno vklju¢imo tudi v Drustvo
psihologov Slovenije ter znotraj njega v sekcijo psihologov v vzgoji in
izobrazevanju. Drustvo obcasno organizira kongres psihologov, Univer-
za v Ljubljani ponuja izobrazevanja za alumne, Filozofska fakulteta v
Ljubljani pa seznanja z aktualnimi raziskovalnimi dejavnostmi v okviru
Rostoharjevih dni. Moznosti in priloZnosti za izobrazevanje je veliko, s
tem pa tudi izhodi$¢ za strokovni in profesionalni razvoj.

Profesionalni razvoj ucitelja psihologije v praksi—
osebna izkusnja

Zanimanje za pedagosko delo je v meni zorelo Ze od obiskovanja vrtca
dalje, me spremljalo v osnovni $oli in me s koncem srednje ole vodilo k
izbiri $tudija psihologije. Svoj bodo¢i poklic pa sem si sprva predstavlja-
la kot delo psihologinje v posvetovalnici za otroke in starse ali kot sve-
tovalno delo v vrtcu, kjer bi zdruzevala diagnosti¢ni in svetovalni vidik
psihologkega dela. Studentsko delo v ¢asu absolventskega staza in prva
zaposlitev sta bila delo vzgojiteljice v vrtcu in kasneje eno leto izvajanje
mobilne specialnopedagoske pomoci za ¢as nadomescanja sodelavke na
porodniski odsotnosti. V tem c¢asu sem opravila tudi nastope in stro-
kovni izpit na podroéju vzgoje in izobrazevanja.

Ko se je pojavila priloznost za zaposlitev na delovnem mestu uciteljice
psihologije in komunikacije na Srednji $oli za farmacijo, kozmetiko in
zdravstvo v Ljubljani, sem se Zelela lotiti novega izziva. Moje izkusnje
s Solo in ucitelji so bile v veliki vecini pozitivne in prijetne. Dotlej sem
poznala le vidik, kako ucitelj predava zanimivo snov, znanje dijakov tudi
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ocenjuje, uziva primeren ugled dijakov in okolice ter ima ne nazadnje
dolge Solske pocitnice. Po podpisu pogodbe o zaposlitvi pred poletjem
sem se veselila bodoce zaposlitve in komaj cakala, da se novo $olsko
leto zacne. Postopoma sem se na poucevanje tudi pripravljala. Ta moja
naravnanost je povsem znacilna za t. i. obdobje idealnih predstav po
Ryanovem modelu uciteljevega razvoja.

Pred zacetkom dela so me na $oli predstavili kolektivu, opremili z
mapo z vsemi relevantnimi informacijami, tudi moja predhodnica mi
je prijazno odstopila nekaj gradiv in primerov priprav ter me opremila s
priro¢niki za poucevanje predmeta. Na $oli je bila pomocnica ravnate-
ljice, ki je bila prav tako psihologinja in mi je ob vsaki dilemi priskocila
na pomo¢. Ob prijetnem in primernem sprejemu uciteljice novinke pa
se je pravo delo $ele zacelo.

PREZIVET)E IN ODKRIVAN]JE

Zacetek poucevanja je bil stresen. Novo delovno mesto je pomenilo
spoznavanje nove stavbe, prostorov, mnozice novih sodelavcev, hisne-
ga reda, napisanih in nenapisanih pravil ter vodenje vse potrebne $ol-
ske dokumentacije. Tudi zakonodajo, ki sem jo sicer bezno Se poznala
s priprav na strokovni izpit, sem bila primorana poznati in jo dosledno
upostevati v vsakodnevni praksi v razredu.

Poucevala sem psihologijo in komunikacijo, ki so jo tedaj imeli na Soli
le v enem od sicer $tirih programov, ki se na $oli izvajajo. Za eno uc¢no
uro sem se kot zacetnica doma pripravljala tudi vec kot tri ure. Prvo leto
poucevanja sem dopoldne delala v $oli, popoldne pa doma ustvarjala
priprave za naslednji dan. Pri pripravi sem usklajevala vsebine u¢nega
nacrta ter ideje iz priro¢nika in vsakdanjega Zivljenja, pogosto pa sem si
pomagala tudi z zapiski psihologije iz casa moje srednje Sole.

Kljub ¢asovno obremenjujo¢emu delu so mi bile priprave na u¢ne ure
v veselje. V¢asih sem obcutila razocaranje, da dijaki ne cenijo dovol;
mojega truda zanje. Zaznavala sem jih celo kot nehvalezne, da se trudim
zanje pripraviti zanimive ucne ure in primere, oni pa vcasih klepetajo, se
z nejevoljo odzivajo na pobude za aktivno delo in podobno.

Tudi delo v razredu sem dozivljala kot izjemno stresno. Pocutila sem
se, kot da vse dopoldne nastopam. Trema pred vsakim delovnim dnem
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je bila velika. Posebej pred novo u¢no uro sem se bala, ali bom kos si-
tuaciji ter ali bom nacrtovano ¢asovno razporeditev realizirala. Ob po-
novitvah enake u¢ne ure v drugih razredih sem bila Ze bolj suverena in
sem cutila manj stresa.

Posebno tezka naloga je bila vodenje razreda ter vzdrzevanje primerne
ravni spostljivega odnosa in avtoritete. Zanimivo je, da so bili dijaki vseh
razredov mirni in poslusni na prvi - spoznavni u¢ni uri, kasneje pa so se
nekje bolj, drugje manj ze kazali znaki preizkusanja mej moje potrpezlji-
vosti. Glede na to, da sem bila mlada in neizkusena, je bilo predvsem s
strani dijakov nekaj zelo neprimernih provokacij. Veliko sem premisljeva-
la o tem, kje naj postavim meje ter kako naj najdem ravnotezje med spro-
$¢enostjo (in slabso disciplino v razredu) ter strogostjo (v kateri se nisem
pocutila domace in pristno). Moje iskanje ravnovesja se je odrazalo tudi v
tem, da sem v razli¢nih razredih preizkusala razli¢ne pristope.

Tako sem proti koncu prvega leta poucevanja ugotavljala, da je delo
ucitelja (psihologije) naporno ter da terja ogromno domacega dela in
priprav, dijaki, ki jim je bil moj trud namenjen, pa so delovali nehvale-
zni. Opisano dozivljanje ima vse znacilnosti druge faze po Ryanu, ki jo
avtor opisuje kot obdobje prezivetja in je v mojem primeru trajala dve
leti. Ves ¢as sem se spradevala, ali imam kompetence dobrega ucitelja,
nisem bila niti povsem prepri¢ana, da bom vztrajala in ostala v tem po-
klicu. Prvih nekaj let poucevanja sem se ukvarjala tudi s subjektivno
percepcijo, da so druga podrocja zaposlovanja psihologov bolj cenjena
od zaposlitve v Solstvu.

Zgoraj nastete lastne tezave ob nastopu poucevanja sovpadajo z zna-
¢ilnostmi prve faze po Hubermanu (Javrh, 2007). Pri meni sta to bili
prvi dve leti kariere, ko sem iskala poti prezivetja in odkrivala svojo vlo-
go uciteljice.

Huberman je obdobje vstopa v kariero opisal kot prezivetje in odkri-
vanje. Na lastni kozi sem obcutila vso v teoriji opisano negotovost ter
iskanje ravnovesja med popustljivostjo in strogostjo, spros¢enostjo in
togostjo. Spomnim se, da sem bila preve¢ obremenjena s tem, kaj vse
moram razloziti, ter da sem premalo raziskovala razlicne u¢ne metode
in oblike. Veliko negotovosti mi je povzrocalo ¢asovno nacrtovanje ozi-
roma razporejanje ucne snovi in priprave na uc¢ne ure, ki bi jih uspe$no
izvedla v eni $olski uri. Togo sem se oklepala u¢nega nacrta in premalo
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sem bila izku$ena, da bi znala snov bolje aktualizirati. Kot zacetnica sem
se sprasevala, kako me vidijo dijaki.

Nekateri ucitelji so poklic izbrali Ze v otrostvu, drugi so poklicno pot
zaceli v drugih poklicih in pozneje ugotovili, da Zelijo biti ucitelji, ne-
kateri so po nakljucju postali ucitelji in tega poklica niso nikoli name-
ravali opravljati, so pa tudi ucitelji, ki so poucevanje izbrali kot eno od
ve¢ moznosti v danem trenutku zivljenjske izbire (Javrh, 2007). Sama se
uvrs¢am v zadnjo skupino uciteljev. P. Javrh (2007) poudarja, da zgoraj
opisana izhodi$¢a oziroma pot izbire za poklic ucitelja prinasajo odlo-
¢ilne razlike glede na »stik, ki so ga ucitelji zmozni navezati z ucenci.
Prvi dve skupini s tem nimata tezav kljub staranju in generacijski razli-
ki v zreli karieri. Veliko ve¢ tezav imata drugi dve skupini, ko nekateri
ucitelji zelo tezko najdejo pravi stik, tako reko¢ povsem izgubijo pa ga
pozneje, v poznem obdobju. Avtorica je ugotavljala, da so lahko prva iz-
kustva ob vstopu v uciteljski poklic zelo pomembna in na uciteljevo delo
vplivajo Se v zreli karieri. Skupina uciteljev brez formalnih pogojev je
veliko manj prepricana vase in ima vec tezav v nadaljnji fazi stabilizacije,
saj so bili ti ucitelji izpostavljeni ve¢ negativnim izku$njam kot kolegi,
ki so zaceli delati z vsemi potrebnimi formalnimi pogoji. Negotovost je
negativno vplivala na njihovo poklicno samopodobo.

Javrhova je tudi izpostavila, da lahko k samozavesti novincev veliko
pripomore mentor, ki jih ustrezno uvaja. Pravocasno jih vpelje v spretno-
sti, ki jih med formalnim $olanjem niso mogli pridobiti. Dober mentor
je hkrati vzornik, ki ga obc¢udujejo in jim predstavlja referencno tocko
kakovosti. Zaradi tesnega stika z mentorjem si zacetnik postavi merila
odli¢nosti ter spoznava strokovne in ¢loveske lastnosti, potrebne za kako-
vostno delo. Sama formalno nisem imela mentorja, sem pa vso pomoc in
podporo dobila s strani pomocnice ravnateljice (prav tako psihologinje, ki
je tudi poucevala) ter psihologinje, svetovalne delavke na $oli.

V kariernem ciklu poteka pomemben proces zorenja, saj posameznik
od zacetnih obotavljivih korakov v svet dela postopno dozoreva v bolj
izkusenega posameznika, ki visoko ceni svoje poklicno zivljenje in ga
osmislja, hkrati pa ga skladno z razlicnimi potrebami trenutnega Zziv-
ljenjskega obdobja usklajuje z drugimi Zivljenjskimi vlogami. Tezave v
karieri lahko pri¢akujemo takrat, kadar se prekrivajo intenzivne potrebe
in naloge, ki jih implicirajo razlicne vloge, v katere ucitelj vstopa hkrati
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in socasno zahtevajo izreden trud (Javrh, 2011). Pri sebi sem to obcutila
v tej prvi fazi, ko sem poleg napornega dela ucitelja zacetnika zacela Se s
podiplomskim studijem.

V kolektivu se sprva nisem udomacila. K temu je gotovo botrovalo
dejstvo, da sem nadomescala uciteljico na zaporednem porodniskem
dopustu.

Za konec naj k popisu stresorjev ucitelja zacetnika dodam Se vidik
negotovosti zaposlitve. Stevilni mladi u¢itelji (tako je bilo tudi v mojem
primeru) delo za¢nejo s pogodbo za dolocen ¢as oziroma za ¢as nado-
mescanja odsotnega ucitelja. Tako se s koncem $olskega leta poveca sti-
ska, kako bo z zaposlitvijo v novem $olskem letu.

Po dveh letih sem se lahko glede tega sprostila, saj je moja predho-
dnica po drugi porodniski odsotnosti sporocila, da se ne bo vrnila na
delo. V mojem primeru ta korak pomeni vstop v fazo stabilizacije po
Hubermanu.

STABILIZACIJA

Formalno sem zasedla prosto delovno mesto in s tem so me tudi sode-
lavci v zbornici zaceli sprejemati kot sodelavko in ne vec kot le uciteljico,
ki nadomesc¢a. V zbornici sem se pocutila bolj domace in se zacela bolje
povezovati s sodelavci. Tudi za izgradnjo lastne identitete uciteljice je bil
to pomemben vidik. Opustila sem razmisljanja o alternativnih zaposli-
tvah in Ze uzivala sadove preteklega napora — v smislu priprav in izdelav
uc¢nih pripomockov. Lahko sem nekoliko izpregla, nisem se ve¢ lovila v
razporeditvi snovi in nacrtovanju posameznih ur. Moj pouk je bil bolj
dorecen. Poznala sem svoje naloge, samostojno sem se znasla in pouk
izvajala po pripravah preteklih dveh let. Ce sem kaj posodabljala, so bile
to manj$e spremembe. Huberman poroca, da se v fazi stabilizacije ucitelj
nekoliko umakne v intimnost svoje ucilnice (Javrh, 2007). Nisem se vec¢
obremenjevala s tem, kako drugi cenijo ali ne cenijo dela uciteljev ter
koliko »boljSe« zaposlitve imajo nekateri kolegi z enako izobrazbo. Delo
uciteljice mi je postajalo vedno bolj viec in v svojem poklicu sem se do-
bro pocutila. Uspelo mi je vzpostaviti primeren odnos z dijaki. Ubrala
sem strategijo, da jim ob nezelenem vedenju nikoli nisem pokazala pri-
zadetosti, sem se pa navadno komunikacijsko odzvala »diplomatsko«
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ali s humorjem. Postavila sem si lastne meje v tem, kak$nega vedenja
dijakov ne toleriram in se dosledno odzivam na krsitve.

Posebej zelim izpostaviti vidik nebesedne govorice. V mojem primeru
je bilo vstopanje v uciteljski poklic tezavno tudi zaradi negotovosti pri po-
ucevanju in vodenju razreda. To se je nehote odrazalo na moji postavitvi,
drzi telesa, gestah in glasu. Ko sem zavestno vstopila v korekcijo nebese-
dne govorice, sem opazala, da je delo v razredu lazje. Suverenost v poda-
janju snovi in odzivanju na dijake je bila rezultat mojega profesionalnega
napredka. V prvih dveh letih poucevanja sem vso pozornost posvecala
izvajanju pouka, podajanju snovi in metodam. Sele po tem obdobju sem
lahko pozornost usmerjala nase in v tem pogledu napredovala.

P. Javrh (2007) je ugotavljala, da posebej uciteljice (bolj kot ucitelji) v
tem obdobju i§¢ejo ravnotezje med zahtevami druzine in dela. Tudi pri
meni je v tem obdobju nastopil ¢as za ustvarjanje druzine. Delo in pred-
vsem priprave doma so bile Ze tako utecene, da sem imela dovolj ¢asa
za ucinkovito usklajevanje druzinskih in delovnih obveznosti. Posebej
zelim izpostaviti, da je z vidika ustvarjanja druzine zaposlitev v Solstvu
ugodna z dveh vidikov: je ekonomsko varna zaposlitev s spodobnimi
dohodki (posebej ko je ucitelj Ze napredoval) in ponuja ugoden delovni
¢as, ki omogoca, da si ucitelj svoje priprave na pedagosko delo razpo-
reja na dele dneva, ki mu najbolj ustrezajo. Sama sem (kot mama) bolj
kot potencialno visjo placo psihologinje na katerem drugem podrocju
cenila cas, ki sem ga lahko prezivljala z druzino. Najprej mislim na obi-
¢ajno rutino med delavniki, ko sem v primerjavi z zaposlenimi izven
$olstva koncala delo zgodaj, se vse popoldne posvecala druzini in se dela
za sluzbo doma spet lotevala ob poznih urah. Nadalje pa sem kot ne-
precenljive sprejemala krajse pocitnice med Solskim letom, ko sem bila
lahko doma z druzino.

POKLICNA AKTIVNOST IN EKSPERIMENTIRAN]E

Po priblizno Sestih letih poucevanja sem se Ze pocutila izpolnjena in
zelo zadovoljna z izbiro poklica. Dobila sem tudi dovolj povratnih in-
formacij vodstva, sodelavcev na $oli in ne nazadnje rednih vsakoletnih
evalvacij s strani dijakov, da sem se zavedala svojega mesta in vloge
na $oli. Poglobila sem kolegialne odnose v zbornici in s posamezniki
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spletla prijateljske vezi. S kolegi sem se pogosto povezovala tudi v tim-
skem poucevanju in nastale so prav posebne ucne ure, ki jih zdaj vsa-
koletno ponavljamo. Pri pedagoskem delu sem obcutila samozavest in
suverenost. Zopet sem si vzela vec ¢asa za izobrazevanja. Ponovno sem
vlagala vec energije v delo, saj sem doma lazje spet nasla ¢as zase in svoje
delo. Poleg stevilnih izobrazevanj sem se vkljucila v dva inovacijska pro-
jekta. Postala sem radovedna ter veliko eksperimentirala z vnasanjem
novih znanj, metod in pristopov v pouk. Svojo poklicno identiteto sem
nadgradila tudi s tem, da sem zacela delovati izven okvirov nase Sole.
Odpotovala sem na mednarodno izmenjavo, na kateri sem sodelovala
s predavanjem. Udelezila sem se nekaterih konferenc, na katerih sem
predstavila svoje prispevke. Med drugim sem se ukvarjala z izzivom
skupinskega ocenjevanja znanja, kar je bila v naem $olskem prostoru
novost. Pridobila sem certifikat EuroPsy in se v¢lanila v Drustvo psi-
hologov Slovenije. Dokoncala sem magistrski studij, ki sem se ga sicer
lotila Ze v drugem letu poucevanja, opravila v dveh letih vse redne izpite,
a se takrat nisem lotila pisanja naloge.

Kot navaja Huberman (Javrh, 2007), je za fazo poklicne aktivnosti
in eksperimentiranja znacilen aktivizem. Iz svoje izku$nje lahko potr-
dim, da sem veliko ¢asa in energije vlagala v profesionalni razvoj prav
v tej fazi. Rezultat je obcutenje zadovoljstva in izpolnjenosti v poklicu.
Rada delam z mladimi, zelim jim predati ve¢, kot predvideva ucni nacrt
za psihologijo ali komunikacijo. Zavedam se, da nanje hote ali nehote
vplivam kot oseba, tudi prek odnosa, ki ga z njimi vzpostavljam. Zelim
jih po svojih moceh pripraviti na bodoc¢i poklic in zivljenjske situacije
nasploh. Psihologi imamo veliko znanja, ki ga lahko znotraj veljavnega
kurikula in ob njem s pridom uporabimo. Poleg redne snovi lahko dija-
ke ozavescamo ob vsakoletnih obelezjih (preprec¢evanje samomora, dan
dusevnega zdravja, preprecevanje odvisnosti), jim ponudimo odgovore
na vprasanja, ki se jim porajajo ob aktualnih dogodkih v druzbi, ali jih
le spodbudimo h kriti¢cnemu misljenju. Dijaki to hitro zaznajo in niso
redki tisti, ki po u¢ni uri ali popoldne po elektronski posti povprasajo za
nasvet, povezan s povsem »nesolskimi« dilemami in problemi.

Moj poklicni razvoj $e traja. Cakajo me naslednje faze in gotovo bo
vmes tudi kaksna bolj grenka izku$nja, morda konflikt. Ne glede na to
z zanimanjem zrem v prihodnost in se veselim novih mladih generacij.
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Ceprav mi kot §tudentki poucevanje psihologije ni bila prva izbira, sem
hvalezna, da sem ga izbrala in vztrajala v napornih zacetkih ter da sedaj
opravljam delo, ki me veseli in izpolnjuje.

Zakljucek

Zacetek poucevanja je izziv, posebej za ucitelje, ki po osnovni profesiji
niso ucitelji. Nekateri na tej poti obupajo in se zaposlijo na drugih podro-
¢jih, drugi pa se v poklic ucitelja vZivijo in se podajo na pot profesional-
nega razvoja ucitelja. Razumevanje zakonitosti poklicnega razvoja nam
lahko pri tem pomaga in nas pripelje do razumevanja poslanstva ucitelj-
skega poklica. Utitelji, ki jim uspe svoj profesionalni razvoj peljati skozi
faze po Hubermanovi harmonicni poti, obcutijo zadovoljstvo v poklicu in
izpolnjenost. Zelo pomembno vlogo pri podpori profesionalnega razvoja
ucitelja imata mentor (za ucitelja zacetnika) in vodstvo $ole.

Sama nisem opravljala pripravnistva kot uciteljica, zato je bilo Se toli-
ko tezje zaceti s poucevanjem. Hvalezna sem tedanji pomocnici ravna-
teljice, prav tako psihologinji, da mi je nudila vso pomo¢ in podporo v
prvih korakih poucevanja in tudi sicer v vseh dilemah, ki so se pojavljale
pri spoznavanju pedagoskega poklica ali osebnega razvoja. Prav tako
sem hvalezna ravnateljici nase Sole, da je podpirala razvoj uciteljev, in
sicer skozi dostopnost izobrazevanj, vkljucevanje v inovacijske projekte
in zanimanje za nove ideje uciteljev.

Pred zac¢etkom poucevanja sem, izhajajoc iz izkusnje ucenke ter dija-
kinje, imela le delni uvid v vse vloge ucitelja. Poucevanje pa je aktivnost,
ki zdruzuje mnozico u¢encem in dijakom ter starSem nevidnih opravil
v vlogi razrednika, pripravljanju obelezij pomembnih dni, sodelovanju
v razli¢nih komisijah, pripravljanju in vodenju interesnih dejavnosti,
izvedbi tekmovanj, sodelovanju v projektih, mednarodnem povezova-
nju in ne nazadnje skrbi za svoj kontinuiran profesionalni razvoj. So-
dobni ucitelj je postal razvijalec oziroma spodbujevalec vsezivljenjskega
ucenja, saj mora upostevati vse pedagoske, organizacijske in tehnolo-
$ke spremembe. Razli¢ni avtorji razlicno opredeljujejo faze uciteljevega
kariernega razvoja. Vsekakor pa je uciteljev karierni razvoj povezan s
stvarnim zivljenjem ter je del ostalih procesov poklicnega, socialnega
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in osebnostnega razvoja posameznika. Na uciteljev profesionalni razvoj
vplivajo zunanji in notranji dejavniki. Med zunanje spadajo razlicne
oblike izobrazevanja in izpopolnjevanja, uvajanje novosti in razli¢ni
neformalni vplivi, med notranje pa uciteljeva pojmovanja, prepricanja,
pripravljenost in odprtost za ucenje. Uciteljev profesionalni razvoj pa
poteka na dveh ravneh, na ravni pojmovanj in ravni ravnanj. Tako pro-
fesionalni razvoj ne zajema le razvoja klju¢nih poklicnih kompetenc,
ampak s pomocjo samorefleksije omogoca tudi razvoj osebnostnih vr-
lin, kot so: empatija, socutje, razumevanje, tolerantnost, ljubezen do
mladih ter fleksibilnost. Kakovost ucitelja se bolj kot v obvladovanju
kompetenc odraza na ravni uciteljeve osebnosti in vrlin.

Dozivela sem izku$njo, da je realnost ucitelja zacetnika dale¢ od idea-
liziranih predstav. Poucevanje ni preprosta aktivnost; ¢e ga zelimo dobro
izvajati, potrebujemo veliko teoreti¢nega in prakti¢nega znanja ter dobro
razvite profesionalne spretnosti. Da to znanje in spretnosti pridobimo, je
tako kot za vsako drugo ucenje potrebnih veliko izkudenj in trdega dela.
Obenem pa ucitelji bolj ali manj zavestno spreminjamo tudi svoja prepri-
¢anja in razumevanje vloge ucitelja v smeri vloge usmerjevalca in spod-
bujevalca vsezivljenjskega ucenja. Profesionalni razvoj ucitelja je proces,
ki se ne zakljuci - poteka od njegovega nastopa do upokojitve. Korthagen
(2011) poudarja, da pri poucevanju ne gre le za znanje, pomembno vlogo
igrajo tudi uciteljeva obcutja, ¢ustva in hotenja.

Ceprav je bil poklic u¢itelja psihologije pri meni v vecji meri sprva
zaposlitvena priloznost in izziv, sem zadovoljna, da lahko opravljam ta
poklic. Zacetki so za ucitelja naporni z ve¢ vidikov. Zdaj ko poklic do-
dobra poznam, uzivam v njegovem poslanstvu. Posebej sem ponosna na
vso zakladnico psiholoskega znanja, ki mi je lahko v raznih situacijah v
razredu, s starsi ali kolegi v veliko pomo¢. Verjamem, da lahko ucitelji
psihologije dijakom ponudimo podporo v pripravi na poklic in Zivljenje
nasploh. In naj zakljuc¢im z lepo mislijo Hamacheka (1999, v Korthagen,
2004), ki jo psihologi Se posebej dobro razumemo: da zavestno ucimo,
kar vemo, nezavedno pa u¢imo, kdo smo.
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