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Kaj lahko institucije naredijo
za enakost spolov: Primer UL FF?

Milica Anti¢ Gaber

iter pregled ukvarjanja z enakostjo spolov v nasem oZjem in $irSem

okolju razkrije, da smo dolgo ziveli v prepricanju, ki se je izrazalo

z ugotovitvijo: »Pri nas je vse v redul« Do tak$nih ugotovitev je
velikokrat prislo predvsem zaradi prepri¢anja, da imamo na ravni drza-
ve dobro urejeno zakonodajo, ki preprecuje diskriminacijo na podlagi
spola tako $irse kot tudi v akademskem okolju; da imamo $tevilne zakon-
ske in podzakonske akte, ki izhajajo iz meritokratskih nacel; da so nase
akademske institucije del $irSega akademskega polja, ki je dobro urejeno,
ustrezno vodeno in neproblemati¢no. Ce se kje pojavi kak problem, pa
naj bi §lo predvsem za krsitev obstojecih pravil ali za posamic¢ne ekscesne
primere, ki pa naj ne bi zadevali sistemske ali institucionalne ravni ure-
janja podro¢ja. Ta zaverovanost v mo¢ nacionalne zakonodaje in merito-
kratskih nacel je bila mo¢na, trdna in dolgoziva.

Ceprav so se v Sloveniji Ze v devetdesetih letih prejinjega stoletja poja-
vile prve $tudije, ki so tematizirale neenakost spolov v akademskem polju
(Jogan, 1992, 1998), in je bila leta 2001 ustanovljena Komisija za uveljavitev
vloge Zensk v znanosti, kasneje preimenovana v Komisijo za enake mozno-
sti v znanosti, se vse do sprejetja Resolucije o raziskovalni in inovacijski
strategiji Slovenije 2011-2020 ni govorilo o institucionalnih na¢rtih za ena-
kost spolov na tem podrocju (ve¢ v: Mihajlovi¢ Trbovc, 2022).

1 Besedilo je nastalo kot rezultat projekta Gearing Roles (Gender Equality Actions in
Research Institutions to traNsform Gender ROLES). Projekt je prejel sredstva iz pro-
grama Evropske unije Obzorje 2020 v okviru pogodbe o dodelitvi sredstev §t. 824536.
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Samoumevnosti in nelagodja

Na ravni politik Evropske unije najdemo $tevilne dokumente, ki se za-
vzemajo za promocijo enakosti spolov v akademskem polju. Se posebno
je na tem podrocju aktiven Evropski institut za enakost spolov (EIGE),
ki je skupaj z Generalnim direktoratom Evropske komisije za raziskave
in inovacije izvedel ve¢ projektov o tej temi in si med drugim prizadeva
tudi za institucionalne spremembe, ki bi omogocile odstranitev ovir na
poti k enakosti spolov. Raziskovalne in akademske institucije pa poziva
k izvajanju institucionalnih sprememb na podrocju upravljanja ¢loveskih
virov, financiranja, odlocanja in raziskovalnih programov. Izpostavljeni
cilji institucionalnih sprememb so: prvi¢, enakost spolov v zastopano-
sti na vseh ravneh znanstvene kariere; drugic, uravnotezena zastopanost
zensk in moskih v procesih in organih odlocanja; tretji¢, ohranjanje in
prepoznavanje potenciala in talentov Zensk in moskih; ter cetrti¢, spod-
bujanje vkljuc¢evanja vidika spola v raziskovalne vsebine in vsebine ino-
vacij (gl. EIGE, 2016).

Na podlagi teh spodbud so bili na mnogih univerzah v Evropi spre-
jeti akcijski nacrti, programi ali posebne politike s ciljem spreminjati
obstojece odnose neenakosti spolov v njihovih institucijah. Ze hiter pre-
gled spletnih strani nekaterih univerz pokaze, da Ze v osnovnih pred-
stavitvenih besedilih ali v preambulah, ki govorijo o naravnanostih in
ciljih delovanja univerze, omenjajo neenakost ter politike in mehaniz-
me za vzpostavljanje enakosti (spolov); da so nekatere univerze spreje-
le bodisi politike enakosti spolov (gender equality policy) in/ali akcijske
nacrte za enakost spolov (gender action plan); da na nekaterih univer-
zah obstajajo observatoriji ali posebne enote z zadolzitvami na najvisjih
odlocevalskih ravneh s ciljem vzpostavljanja enakosti spolov; da druge
univerze vkljucujejo porocila o napredku pri zagotavljanju enakosti spo-
lov v akademskem svetu v letna porocila o delu ali pa imajo o tej proble-
matiki objavljena posebna porocila; da so ponekod sprejeli tudi posebne
ukrepe, s katerimi bi na novih delovnih mestih na univerzah prioritetno
zaposlovali Zenske. Skratka, omenjene in podobne dokumente imajo Ze
nekaj casa $tevilne evropske univerze (ve¢ v: Anti¢ Gaber, 2018).
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Uvod: Kaj lahko institucije naredijo za enakost spolov

Ceprav je bila enakost spolov eden izmed najpomembnejsih ciljev veli-
ke vecine strateskih dokumentov tako v domacem kot v mednarodnem
visoko$olskem in raziskovalnem prostoru in ceprav je tudi Resolucija o
nacionalnem programu za enake moznosti zensk in moskih 2015-2020
med osmimi prednostnimi podro¢ji navedla tudi »druzbo znanja brez
spolnih stereotipov« (ReNPEMZM15-2)* in pozvala k odpravljanju spol-
nih neenakosti tudi v znanosti in visokem $olstvu, je v letu 2019, ko se je
na UL FF zacel izvajati projekt Gearing Roles,’ imel v akademskem po-
lju v Sloveniji nacrt enakosti spolov samo Znanstvenoraziskovalni center
SAZU, njegov akcijski nacrt je bil potrjen februarja 2018 (https://spolin-
znanost.zrc-sazu.si/novice-akcijski-nacrt/), na nekaterih drugih institu-
tih pa so podobni nacrti nastajali.

Filozofska fakulteta, partnerica mednarodnega projekta Gearing Ro-
les (GR), ki ga je koordinirala Univerza Deusto iz Bilbaa in v katerem je
sodelovalo $e osem organizacij iz Spanije, Portugalske, Velike Britanije,
Belgije, Nizozemske, Turcije, Estonije in Slovenije, je bila med fakulteta-
mi v Sloveniji prva, ki je zacela pripravljati Nacrt enakosti spolov (NES).

Glavni cilj projekta GR je bil spodbujati strukturne spremembe na
podro¢ju zagotavljanja enakosti spolov v raziskovalnih in izobrazevalnih
ustanovah, ki naj bi sprejele svoje nacrte enakosti spolov, strukturirane po
svoji meri. Strukturne spremembe naj bi vkljuc¢evale nove nacine obliko-
vanja politik, premike v organizacijski in institucionalni kulturi ter premi-
ke v vedenju in ravnanjih akademske skupnosti. Projekt je z osrednjimi
cilji na $tirih podrocjih meril tudi na preizprasevanje in preoblikovanje
tradicionalnih vlog spolov na mikro-, mezo- in makroravni: na podrocju
poklicnega napredovanja zensk odstraniti ovire pri zaposlovanju zensk in
razvoju njihovih karier; pri vodenju in odlocanju obravnavati vprasanje
neravnovesja med spoloma v organih odloc¢anja ter zagotoviti vecji delez
zensk na vodilnih in vodstvenih polozajih; na podrocju izobrazevanja in
raziskovanja spodbujati uvajanje perspektive in dimenzije spola v $tudijski

2 ReNPEMZM15-2, http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RESO108.
3 Clanice projektne skupine Gearing Roles smo bile Milica Anti¢ Gaber, Tjasa Can-
kar, Ziva Kos in Jasna Podreka.
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proces in raziskovanje; ter spodbujati Sirjenje vednosti in znanstvene pro-
dukcije o spolu v zvezi s $tudijami spola in feministicnimi Studijami ter
raziskovalkam nuditi pomo¢ na zacetni stopnji razvoja njihovih karier. V
okviru nacrtovanja in izvajanja NES pa naj bi bila osnovna skrb posvecena
prizadevanjem za trajnostne spremembe v institucionalnih mehanizmih,
politikah, praksah in postopkih, ki spodbujajo enakost spolov.*

Na Filozofski fakulteti smo na zacetku projekta ugotovile, da smo -
v nasprotju z nekaterimi drugimi sodelujo¢imi institucijami, ki so se z
institucionalnimi mehanizmi za enakost spolov ukvarjale ze prej — na
samem zacetku procesa. Zaradi te ugotovitve smo morale najprej ¢im
natancneje popisati stanje stvari v nasi organizaciji, zbrati podatke, ki
bi nam pomagali izrisati sliko obstojecega stanja na zacrtanih in zgoraj
omenjenih podrocjih. Naloga je bila vse prej kot lahka. Ugotovile smo
namre¢, da podatki po spolu po posameznih kazalcih in v nekaterih ba-
zah sicer obstajajo, vendar te baze med seboj niso usklajene oz. zdru-
zljive. Zato smo morale do marsikaterega podatka priti z mukotrpnim
urejanjem podatkov iz posameznih delov baz skupnih sluzb (kadrovske
sluzbe, racunovodstva, ZIFF), oddel¢nih baz ipd. Ne glede na te zacetne
tezave in ne glede na to, da smo zacenjale prakti¢no iz ni¢, smo po skoraj
tri Cetrt leta dela lahko sestavile osnovno porocilo o stanju problematike
po - na ravni celotnega projekta — vnaprej pripravljenih kazalcih za po-
samezno podrodje. To nam je sluzilo za identifikacijo za naso institucijo
pomembnih podrocij (ne)enakosti spolov, ki naj bi jih vseboval nas NES.

Po pogovorih z vodstvom fakultete, vodstvi oddelkov, komisijo za ka-
kovost, zaposlenimi v skupnih sluzbah in $tudentsko populacijo smo za
NES identificirale naslednje pomembne stebre nacrta:

1. Sistemati¢no zbiranje in spremljanje podatkov o vseh zaposlenih
in Studentski populaciji po spolu: Ugotovljeno je bilo, da bo sele
vzpostavitev sistemati¢nega zbiranja podatkov po spolu omogocala
spremljanje stanja, ki bo temeljilo na usklajenih podatkovnih

4 Vsekakor je bila eden pomembnih dejavnikov zacetne podpore komunikacija med
kolegicami, ki so v Sloveniji delale na podobnih projektih in so zdruzene v skupini
CoP (Community of Practice). Povezovala je 37 ¢lanic iz 16 institucij, ki jih je dru-
zilo prizadevanje za izbolj$anje stanja enakosti spolov v akademskem polju (ve¢ v
Mihajlovi¢ Trbovc, 2022).
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bazah. Na tej osnovi pa bodo mozni tudi premisleki in nacrtovanje
praks za zagotavljanje enakosti spolov na fakulteti.

. Enake moznosti spolov pri zaposlovanju, napredovanju in kari-
ernih moznostih ter pri usklajevanju profesionalnega in zaseb-
nega Zivljenja: Z vzpostavitvijo sistemati¢nega zbiranja podatkov
po spolu o zaposlovanju, napredovanju in kariernih moznostih
zaposlenih, o zasedbi vodilnih in vodstvenih polozajev, nagradah
in priznanjih ipd., bi bila omogocena sledljivost napredovanja za-
poslenost na njihovi karierni poti. Na ta naciun bi lahko oblikovali
ucinkovitejse ukrepe ter tako pomembno prispevali k vzpostavitvi
enakih moznosti v zaposlovanju in napredovanju.

. Spol v raziskovanju, u¢nih nacrtih in pedagoskem procesu: Vklju-
¢evanje perspektive in dimenzije spola v $tudijski proces in razisko-
vanje naj bi spodbudilo k razmisleku o razvijanju, spremljanju in
posodabljanju u¢nih naértov in u¢nih gradiv z namenom odpravlja-
nja spolnih stereotipov ter o vlogi spolov v druzbi. Vklju¢evanje per-
spektive in dimenzije spola v raziskovanje pa bi povecalo pogostost
razmisleka pri formuliranju raziskovalnih vsebin, oblikovanju spol-
no uravnotezenih raziskovalnih skupin ter pri $iritvi in popularizaci-
ji rezultatov raziskav, ki se ukvarjajo z vprasanjem spola.

. Spolno ob¢utljiva raba jezika: Ceprav se je delo v zvezi s spolno
obcutljivo rabo jezika zacelo Ze pred potrdivijo NES, ko je senat
Filozofske fakultete leta 2018 sprejel sklep o spolno vkljuc¢ujo¢em
jeziku, naj bi posebna delovna skupina nadaljevala delo pri uvaja-
nju novosti na tem podrocju.

. Spolni stereotipi, spolna diskriminacija in spolno nadlegovanje:
Ker UL FF ni imela posebnih mehanizmov za vodenje primerov in
nudenje pomoci zrtvam, ki se soocajo s spolnimi stereotipi, diskri-
minatornimi praksami in spolnim nadlegovanjem, je bilo tudi na
tem podrocju nujno sprejeti vsaj osnovne akte na ravni fakultete.
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NES je kratek strateski dokument. Za uresnicitev zastavljenih ciljev
nacrta pa je dekanov kolegij potrdil akcijski nacrt o izvedbi.” V akcijskem
nacrtu so opredeljeni cilji, aktivnosti, ciljne skupine, odgovorne osebe,
indikatorji in ¢asovni okviri.

Po sprejetju NES (glej prilogo) in akcijskega nacrta se je delo za ures-
nic¢evanje nacrta nadaljevalo v okviru razsirjene delovne skupine NES. V
njej je sodelovalo vec kot petdeset ¢lanic in ¢lanov. V tem okviru so bile
oblikovane tri vsebinsko zaokrozene ozje delovne skupine,® ki naj bi se
ukvarjale z naslednjimi tematikami:

o NESI1: sistemati¢no zbiranje in spremljanje podatkov v zvezi z ena-
kimi moznostmi spolov pri zaposlovanju, napredovanju in karier-
nih moznostih;

o NES2: spol v raziskovanju, u¢nih nacrtih in pedagoskem procesu;

« NES3: spolno obcutljiva raba jezika, spolni stereotipi, spolno nadle-
govanje ter druge oblike nadlegovanja in nasilja na podlagi spola.

V vsaki od skupin so sodelovale predstavnice in predstavniki oddelkov,
¢lanice in ¢lani komisije za kakovost, ¢lanice projekta GR, raziskovalke
in raziskovalci, zaposleni v oddel¢nih knjiZnicah in skupnih sluzbah ter
predstavnice Studentske populacije. Na ta na¢in smo dosegle sodelovanje
Sirokega kroga zainteresiranih z vseh ravni delovanja fakultete kakor tudi
potrebno visoko stopnjo soglasja pri posameznih aktivnostih, uveljavlja-
nju sprememb in sprejemanju dokumentov.

Kako so potekale posamezne aktivnosti uresnicevanja NES, opisujejo
posamezna poglavja pricujoce publikacije. Pozornejse branje bo razkrilo,
kaksne nacine dela in sodelovanja razli¢nih delov organizacije nam je v
tem projektu uspelo povezati, kaj nam je uspelo narediti, in seveda tudi, kje
nam ni uspelo. Kar nam je uspelo narediti, nam je uspelo tudi ob izdatni
podpori obeh vodstev fakultete, prvega pod vodstvom dekana prof. Roman
Kuharja in drugega pod vodstvom dekanje prof. Mojce Schlamberger Bre-
zar, ki sta projekt in nekatere najpomembnejse dele nacrta podprla tako z

5 NES je objavljen na spletni strani FF: https://www.ff.uni-lj.si/sites/default/files/do-
cuments/NES%20ULFF_po%20senatu.pdf.
6 Imenavseh ¢lanicin ¢lanovskupin so navedena v posebnem razdelku » Dokumenti«.
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lastnim delom in sodelovanjem kot tudi - vsaj deloma - s finan¢no podpo-
ro. Brez te podpore bi sprejem in uresnicevanje nacrta potekala veliko bolj
pocasi in veliko manj u¢inkovito. Podpora z najvisje ravni se ni izkazala za
pomembno samo pri nasem NES, o pomenu taksne (ne)podpore so poro-
¢ale tudi druge institucije, vkljucene v projekt GR.

Poleg sprememb, ki smo jih izpeljali na nasi fakulteti, lahko recemo,
da smo spodbudili tudi spremembe na ravni Univerze v Ljubljani, vsaj
na podrodju institucionalnega urejanja problematike spolnega nadlego-
vanja in sprejemanja NES UL. V obeh aktivnostih so s svojim znanjem in
izku$njami s pripravo omenjenih dokumentov med drugim sodelovale
¢lanice nasih delovnih skupin.”

Zaradi izkuSenj pri pripravi nasih strokovnih smernic za preprece-
vanje spolnega in drugega nadlegovanja, trpincenja in nasilja, je tedanji
rektor prof. Igor Papic leta 2020 v delovno skupino za pripravo sprememb
univerzitetnega pravilnika o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju in trpin-
¢enju povabil ¢lanice nasih delovnih skupin. Pripravo tega pravilnika je v
novi sestavi koncala komisija, ki jo je imenoval novoizvoljeni rektor prof.
Gregor Majdi¢. Prenovljeni pravilnik pa je senat potrdil februarja 2022.%

Delovna skupina dvanajstih ¢lanic in ¢lanov za pripravo NES UL, ki je
bila imenovana septembra 2021 pod novim univerzitetnim vodstvom in
jo je vodila prof. Vesna Leskosek, je marca 2022 pripravila osnutek nacr-
ta, ki ga je junija isto leto potrdil tudi senatu UL (https://kakovost.uni-lj.
si/wp-content/uploads/2022/05/Enakost_spolov_nacrt_enakosti_spo-
lov_UL_2022_2027.pdf).

Poleg tega so bili znanje in izku$nje ¢lanic nasih delovnih skupin o
tematikah enakosti spolov pripoznani tudi $irse, saj so bile povabljene, da
o teh temah spregovorijo na nekaterih drugih ¢lanicah UL.

7 To so bile doc. dr. Jasna Podreka, prof. dr. Barbara Pihler Cigli¢, Sara Svati Sharan in
avtorica pricujocega teksta pri pripravi Pravilnika o ukrepih proti nasilju, nadlegova-
nju in trpincenju; poleg njih pa $e prof. dr. Darja Zavirsek, prof. dr. Natasa Barbara
Gracner, prof. dr. Katja Filip¢i¢, prorektorica prof. dr. Barbara Novak, Masa Hiti, doc.
dr. Katarina Babnik, prof. dr. Vesna Leskosek, prof. dr. Ksenija Vidmar Horvat (pro-
rektorica za $tudijske in Studentske zadeve), akad. zasl. prof. dr. Janez Kranjc, prof. dr.
Olga Markic in Luka Stegne.

8 Ve¢ na https://kakovost.uni-lj.si/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-ukre-
pih-proti-nasilju-nadlegovanju-in-trpincenju-cistopis-koncni.pdf).
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Ne glede na to, koliko je Ze bilo narejenega na podrocju vzpostavljanja
enakosti spolov v akademskem polju, pa ostaja skrb glede problematike
povezana z dejstvom, da se taks$ne aktivnosti obi¢ajno koncajo s koncem
financiranja projektov. Omenjena skrb obstaja tudi v nasem primeru. Kot
ugotavlja Trbovc, do leta 2022 namre¢ »... nobena institucija v Sloveniji ni
ustanovila enote/pisarne za enakost spolov ali imenovala odgovorno osebo
(kot delovno mesto), ki bi skrbela za enakost spolov in bi bila zadolZena za
stalni nadzor nad temi vprasanji znotraj institucije« (Trbovc, 2022: 105).
Primerjalno gledano bi moral biti to minimalni standard resnega in konti-
nuiranega institucionalnega ukvarjanja z enakostjo spolov.

Ceprav je v dosedanjem delu pri naértovanju in uresni¢evanju NES so-
delovalo ve¢ kot petdeset ¢lanic in ¢lanov delovnih skupin in se je nekaj
sprememb Ze institucionaliziralo (smernice, dnevi enakosti spolov, letno
porocilo, spolno obcutljiv jezik), lahko nadaljevanje izvajanja sprejetih in
potrjenih sprememb zastane, ¢e ne bo na najvisji ravni imenovana vsaj ena
oseba, ki bo bdela nad tem podro¢jem. To je seveda povezano s finan¢nimi
sredstvi. Zdi se, da je zdaj na potezi univerza kot krovna organizacija, na
kateri bo stanje stvari preverjala tudi Evropska komisija, ki je kot pogoj za
dodeljevanje finan¢nih sredstev za raziskovanje v projektih Horizont Evro-
pa od leta 2022 postavila sprejetje in izvajanje NES.” Prve bodo preverjene
prav tiste organizacije, ki so bile financirane za vzpostavljanje NES.

V posameznih poglavjih pricujoce publikacije boste lahko prebrali pri-
kaze, analize in refleksije opravljenega dela na vsebinskih podro¢jih NES.
Prispevki se med seboj razlikujejo po pristopih, metodologiji, diskur-
zu in Se marsi¢em. Prav zato vsak posebej in vsi skupaj pricajo o stanju
stvari na posameznem podrocju, o tem, koliko smo v danem trenutku in
konkretnih globalnih okoli$¢inah (pandemije, zaprtosti, obremenjenosti
z drugimi obveznostmi ipd.) na nasi fakulteti lahko naredili, seveda pa
tudi o tem, Cesa se nismo lotili ali se nismo mogli lotiti. Zato je pri¢ujoca

9 Gender Equality Plans (GEPs) Frequently Asked Questions. Evropska unija, 2021,
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_
on_research_and_innovation/documents/ec_rtd_gep-fags.pdf.
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publikacija predvsem dokument, ki pri¢a o tem, kje smo zaceli in do
kod smo prisli. Opraviti imamo namre¢ z »nikoli dokonc¢ano zgodbo«
naporov za vzpostavljanje enakosti spolov, zavarovanje ze dosezZenega in
$irjenje na polja tematik, s katerimi se nam doslej ni uspelo ukvarjati ozi-
roma jih urediti - bodisi zato, ker jih nismo prepoznali kot pomembna,
relevantna ali mozna spreminjanja, ali pa zato, ker nismo imeli orodij, da
bi jih analizirali in spreminjali. Pred nami sta popis in refleksija stanja, ki
bosta naslednjim generacijam omogocila, da se oprejo na ze dosezeno,
da zaznajo praznine in sivine ter se ucijo na nasih napakah in sezejo dlje.
Tudi zaradi pomembnosti ohranjanja institucionalnega spomina o prvih
letih po uvedbi NES je pricujoca publikacija prispevek k predajanju »de-
disc¢ine« v funkciji zagotavljanja kontinuitete pri odpravljanju neenakosti
spolov na nasi fakulteti.

Ne glede na to, kaksne bodo ocene kriti¢cnega branja posameznih po-
glavij publikacije, pa se zdi, da je nekaj gotovo: toliko, kot se je v preteklih
Stirih letih na nasi fakulteti govorilo, pisalo, razpravljalo, se angaziralo v po-
sameznih aktivnostih na podrocju enakosti spolov, se pred tem ni $e nikoli.
Prav zato ker je bil to participativen proces, v katerem je sodelovalo veliko
posameznic in posameznikov, sluzb, komisij, senat in vodstvi fakultete, je
bilo mogoce narediti vse to, kar je popisano v pricujo¢i monografiji.

ODb tem pa $e Zelja — naj se ta proces ne ustavi.
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