108 - DRUGI SKLOP

STUDENTSKO DOZIVLIANIJE
INTERDISCIPLINARNEGA DELA

Petra Polanic

Dozivljanje interdisciplinarnosti s strani Studentov, ki so sodelovali pri projek-
tu IKTERUS, je v tem poglavju predstavljeno z analizo odgovorov na anketni
vprasalnik, ki so ga sodelujoci Studenti izpolnili po zakljucku projekta. V uvod-
nem delu so iz literature povzete pricakovane prednosti interdisciplinarnega
izobraZevanja in sodelovanja tako za studente kot za SirSe okolje, predstavlje-
ne pa so tudi ovire, s katerimi se interdisciplinarnost sooca. Vecina obstojece
literature povezovanje disciplin v izobrazevanju obravnava na nizjih ravneh
(osnovnosolski, srednjesolski), v poglavju pa so naslovljene tudi posebnosti
interdisciplinarnosti na ravni studija. V obravnavani literaturi, ki je po vecini
vezana na zdravstvo, prevladuje termin »medpoklicno izobraZevanje/sodelova-
nje«; v uvodnem delu poglavja so tako obravnavane podobnosti in razlike med
interdisciplinarnim ter medpoklicnim izobraZevanjem in sodelovanjem. Kljub
pricakovanim prednostim, ki jih prinasa, se interdisciplinarnost (tako na sis-
temski ravni izobrazevanja kot na prakticni ravni skupinske dinamike) sooca z
mnogimi izzivi, ki so prav tako zajeti v poglavju. Analiza odgovorov Studentov
predstavlja drugi del poglavja, doZivljanje interdisciplinarnosti pri projektu IK-
TERUS pa je postavljeno v kontekst pricakovanih izidov interdisciplinarnega
izobraZevanja glede na obravnavano literaturo. Kompetence, o katerih studenti
porocajo, se v veliki meri skladajo s tistimi, katerih razvoj predvideva ter spod-
buja literatura o medpoklicnem in interdisciplinarnem izobrazevanju.
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Interdisciplinarno in medpoklicno

Na sploéno terminolosko zmedo opozarja Pavli¢ Skerjanc (2019, str. 28), ki in-
terdisciplinarnost (sicer v kontekstu medpredmetnih povezav) definira po last-
nosti, da »z dogovorjenim povezovalnim elementom oziroma elementi poveze
sicer loCene in samostojne predmete, da tako - in le tako - uresnicijo skupen,
Ze integriran (povezan, zdruZen) u¢ni cilj«. Pri medpoklicnem izobraZevanju
se Studenti dveh ali vec razli¢nih smeri ucijo drug od drugega, drug o drugem
ter vsi skupaj z namenom uspesnega sodelovanja in doseganja boljsih izidov v
zdravstvu. Sodelovanje je v praksi dosezeno, ko posamezniki z razli¢nim pro-
fesionalnim ozadjem skupaj doseZejo razumevanje in rezultate, ki jih brez pri-
spevka drugih nihée od njih ne bi mogel dosec¢i sam (WHO, 2010).

Smith in Clouder (2010) primerjata izraza »medpoklicno« (ang. interprofes-
sional) in »interdisciplinarno« (ang. interdisciplinary) izobraZevanje. Razli-
kovanje med njima je obicajno utemeljeno na razlikovanju med disciplino in
poklicem, ki pa se naslanja na razlikovanje med teorijo in prakso. Medpoklicno
izobrazevanje se bolj izrazito navezuje na prakso in delovno okolje, vendar
sta oba pristopa osredotocena na sodelovanje med poklici oziroma disciplinami
z namenom re$evanja kompleksnih tezav. Ob prepletenosti teorije in prakse
je smisel njunega lo¢evanja vprasljiv; v dolo€enih kontekstih je argument za
lo¢evanje zgodovinsko ozadje podro¢ja - mnogi poklici v zdravstvu se s po-
klicnim utemeljevanjem uveljavijo kot samostojni in nimajo podrejene vloge,
ki jim je pripisana v disciplini medicine. Izraz »medpoklicno« izobrazevanje je
uveljavljen zlasti v zdravstvu. Parse (2015) zagovarja tako utemeljeno razliko-
vanje med interdisciplinarnim in medpoklicnim na podroc¢ju zdravstvene nege.
Disciplino opredeljuje kot skupek razvijajoce se znanstvene vednosti, poklic pa
kot skupino ljudi, ki si deli dolocene cilje in je za njihovo doseganje usposob-
ljena s specificnim disciplinarnim znanjem. Interdisciplinarnost opredeli kot
povezovanje dveh ali ve¢ disciplin v skupne projekte, pri tem pa je lo¢enost
disciplin ohranjena. Medpoklicno sodelovanje poteka med predstavniki razlic-
nih poklicev, ki glede na svojo izobrazbo ponujajo razli¢ne pristope k situaciji in
s svojim disciplinarnim znanjem naslavljajo zdravstvene izzive posameznikov
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ali skupnosti. Disciplinarno znanje se pri medpoklicnem sodelovanju do neke
mere spaja in prispevki posameznih poklicev niso strogo loceni. V taksni situa-
ciji v zdravstvu vloga vodilne discipline pripade medicini, kar lahko Se dodatno
zabriSe specifi¢nost poklicev v zdravstvu; izraz »medpoklicno« bolj poudarja
edinstveni prispevek posameznega poklica.

Prizadevanje za interdisciplinarno in medpoklicno izobrazevanje se obicajno
sklicuje na enake prednosti ter se sre€uje z enakimi izzivi. Konéni cilj obeh je
skupen - pripraviti Studente na delo v okolju, ki zahteva povezovanje, preha-
janje mej posamezne discipline, razumevanje situacije z razli¢nih zornih kotov
in sodelovanje z drugimi (Smith in Clouder, 2010). Na osnovi njune utemelji-
tve se v tem poglavju uporabljata oba izraza; zlasti na podro¢ju zdravstva je
ohranjeno poimenovanje »medpoklicno«, ki se ga vecinsko drzijo avtorji sami,
drugod pa prevladuje »interdisciplinarno«. Tudi v kontekstu projekta IKTERUS
je uporabljena oznaka »interdisciplinarnost«.

0Od izobrazevanja do sodelovanja - je (sistemati¢no) razvijanje
interdisciplinarnosti naloga univerze?

Medpoklicno izobrazevanje je lahko del izobrazbe na kateri koli ravni, ponekod
je zajeto Ze v Studijske programe ali pozneje v sklopu dodatnih izobrazevan;
(WHO, 2010); bolj kot smisel samega medpoklicnega pristopa je stvar razpra-
ve smisel njegovega sistemati¢nega vklju¢evanja v (dodiplomski) studij, pri tem
pa je osrednje vprasanje prenos med Studijem pridobljenih interdisciplinarnih
kompetenc v delovno okolje po zaklju¢ku izobrazevanja (Lumague idr., 2006).
Svetovna zdravstvena organizacija v svojih smernicah Framework for Action
on Interprofessional Education in Collaborative Practice (WHO, 2010) medpo-
klicno sodelovanje, tako na ravni izobraZevanja kot v praksi, prepoznava kot
strategijo, ki lahko pripomore k resevanju tezav v zdravstvu. Med dejavniki,
ki sodelovanje omogocajo, so podpora s strani vodstva ustanov, spreminjanje
odnosov med zdravstvenimi delavci in pripravljenost prilagoditi ter posodobiti
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obstojece Solske kurikulume. Prav izobrazevanje, ki je usmerjeno k medpoklic-
nemu sodelovanju, ima kljuéno vlogo pri vzpostavitvi taksnih timov v praksi.

Na univerzitetni ravni medpoklicno izobrazevanje Studentov $e ni dovolj razi-
skano (Kamensek idr., 2020; Lumague idr., 2006); vecina dostopne literatu-
re, ki obravnava povezovanje Studentov razli¢nih smeri, je vezana na podrocje
zdravstva in osredotocena na medpoklicno izobrazevanje oziroma sodelovanje
razliénih poklicev znotraj zdravstva.

Nadaljnje raziskovanje na podro¢ju medpoklicnega izobraZevanja v sklopu Stu-
dija je klju¢no za oblikovanje boljsih pristopov k ucenju, ocenjevanje vpliva
na obravnavo pacientov in poznejsi poklicni razvoj Studentov. Za vklju¢evanje
medpoklicnega pristopa Ze na dodiplomsko raven je treba pokazati, da Studenti
pridobljeno znanje in spretnosti pozneje prenesejo v delovno okolje (Lumague
idr., 2006). V preglednem znanstvenem ¢lanku s podro¢ja zdravstvene nege
Kamens$ek in sodelavci (2020) ugotavljajo, da je glede na dostopne rezultate
vkljuc¢evanje medpoklicnega izobraZzevanja v redni del Studija utemeljeno; po-
trjeno namrec pripomore k timskemu delu, razumevanju vlog drugih in poznej-
Semu medpoklicnemu sodelovanju v delovnem okolju.

V Sloveniji so sicer ze prisotni posamezni izbirni predmeti, ki povezujejo Stu-
dente razli¢nih Studijskih smeri, vendar prevladuje medpoklicno izobrazevanje
predstavnikov poklicev, ki se v praksi Ze pogosto srecujejo (na primer med-
poklicno izobrazevanje Studentov razliénih programov Zdravstvene fakultete,
povezovanje med Zdravstveno fakulteto in Fakulteto za socialno delo; ve¢ o so-
delovanju med nastetimi v Pahor, 2014 in Pahor idr., 2015). Studentom so ob
vpisu (od prve pa do tretje stopnje) na voljo tudi posebni interdisciplinarni $tu-
dijski programi, ki jih omogoc€a sodelovanje razli¢nih fakultet, na katerih se iz-
vaja Studijski proces. Interdisciplinarni Studijski programi oblikujejo diploman-
te na novem podrocju; kljub povezovanju med disciplinami se razlikujejo od
specifi¢nosti interdisciplinarnega ali medpoklicnega izobrazevanja Studentov
ene discipline za namene sodelovanja z drugimi disciplinami. Dodatna poseb-
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nost, ki jo slovenski izobrazevalni sistem omogoca, so dvopredmetni Studijski
programi in vzporedni Studij; v obeh primerih je povezovanje disciplin Studentu
omogoceno, vendar Studij ni sistemati¢no oblikovan za doseganje tega cilja.
Iskanje vzporednic in razlik ter povezovanje znanja iz razli¢nih disciplin je v
tem primeru naloga posameznega Studenta.

Izbirnost interdisciplinarnih vsebin lahko vpliva na dozivljanje Studentov, ki
se zanje odlocajo; Pahor in sodelavci (2015) v svoji analizi mnenj Studentov,
ki so obiskovali predmet o medpoklicnem sodelovanju, opazajo, da so imeli
Studenti Ze pred zacetkom predavanj pozitiven odnos do sodelovanja in dela
v timih; to razlagajo tudi z dejstvom, da je Slo za izbirni predmet, za katerega
so se odlocali Studenti, ki so bili Ze naklonjeni medpoklicnemu sodelovanju.
Razlika v njihovem odnosu do povezovanja s predstavniki drugih poklicev
posledi¢no morda ni tako drasti¢na, kot bi lahko bila pri Studentih, ki so do
dela v medpoklicnih timih skepti¢ni. Na problemati¢nost medpoklicnega izo-
braZzevanja v obliki izbirnih predmetov opozarjajo tudi Kamensek in sodelavci
(2020); vanj so vkljuceni le tisti Studenti, ki se za to odlo€ijo sami. Alternati-
vo predstavlja vklju¢evanje tovrstnih predmetov v redni, obvezni del Studija.

Izobrazba Studentov bi morala odraZati njihovo pri¢akovano delovanje v pro-
fesionalnem okolju; to v zdravstvu zajema sodelovanje s predstavniki drugih
poklicev, Studente pa bi morali na kompleksnost timskega dela pripraviti Ze
njihovi studijski programi (Lumague idr., 2006). Priprava Studentov na sode-
lovalno delo je ena od nalog visokoSolske izobrazbe; za doseganje tega cilja
so potrebne spremembe na strukturni ravni, skupaj s spreminjanjem odnosov
do interdisciplinarnega in medpoklicnega izobrazevanja (Smith in Clouder,
2010). Vloga izobrazevalnega sistema je tudi oblikovanje in vklju€¢evanje no-
vih $tudijskih predmetov, ki Studentom omogocijo priloZnost za medpoklicno
ucenje (Pahor idr., 2015). Na mednarodni ravni velja, da izvajalci medpoklic-
nega izobrazevanja za to specifi¢no nalogo niso bili deleZni posebnih priprav.
Obicajno so te vsebine zajete v krajSe, spremenljive predmete in tecaje, ki Se
niso sistemati¢no vkljuceni v izobrazevanje (WHO, 2010).
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Mehanizmi, ki oblikujejo medpoklicno izobrazevanje, so po Svetovni zdrav-
stveni organizaciji (WHO, 2010) vezani tako na osebe, ki poucujejo, kot na
sam kurikulum. Kompleksnost zajemanja razli¢nih poklicev zahteva, da se v
oblikovanje u¢nih vsebin vklju¢i osebje z razli¢nih fakultet in iz razliénih de-
lovnih okolij. Med sodelujocimi se mora vzpostaviti u¢inkovita komunikacija,
prizadevati si morajo za skupni cilj, potrebujejo pa tudi institucionalno podporo
z vodstvom in pravilniki, ki so naklonjeni povezovanju. Izobrazevanje je bolj
uspesno, ce se sodelujoci ucijo z reSevanjem problemov in e izbrane metode
ustrezajo prakti¢nim izkuSnjam, ki jih Studenti Ze imajo, klju¢na pa je tudi in-
terakcija med Studenti. Za dober izid je nujno, da sodelujoci lahko prispevajo
Ze usvojeno znanje in spretnosti ter k nalogi pristopijo z ustreznim odnosom.

Ceprav si interdisciplinarno povezovanje na ravni $tudija in na nizjih (v li-
teraturi bolje zastopanih) ravneh Solanja delita dolocene skupne lastnosti,
so med posameznimi stopnjami izobrazevanja in razli¢nimi oblikami inter-
disciplinarnega povezovanja (predmeti, projekti) prisotne precejsnje razlike.
Angaziranost posameznih uciteljev in njihova individualna pripravljenost na
sodelovanje sta pomemben dejavnik tudi na nizjih ravneh (Pavli¢ Skerjanc,
2019); v kontekstu srednjeSolskega pouka je poudarek na prenosu znanja od
ucitelja na dijake. Pri medpoklicnem izobraZevanju pa je v ospredju prenos
znanja med sodelujo¢imi, ki delujejo kot predstavniki svojega poklica (WHO,
2010). Interdisciplinarni Studentski projekti, med katere sodi tudi tukaj pred-
stavljeni projekt IKTERUS, predvidevajo vklju¢evanje Studentov kot (bodo-
¢ih) strokovnjakov, ki za doseganje skupnega cilja prispevajo razli¢na, na
svojo disciplino vezana znanja; Studenti se tako (vsaj delno) ucijo drug od
drugega. Problemsko ucenje, ki dijakom omogoci povezovanje med predme-
ti z namenom reSevanja realistitnega Zivljenjskega problema v simuliranem
okolju (Pavli¢ Skerjanc, 2019), se od interdisciplinarnih $tudentskih projek-
tov razlikuje v tem, da projekti naslavljajo obstojeci problem, ki ni nacrtno
oblikovan z namenom u¢ne priloZnosti.
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Razlogi za interdisciplinarnost

Zmoznost sodelovanja je treba aktivno razvijati, saj gre za spretnosti, ki se jih je
mogoce nauciti (Pahor, 2014), vendar ne ob ohranjanju izoliranosti posamez-
nih disciplin (Pavli¢ Skerjanc, 2019).

Medpoklicno usklajevanje je bilo v zdravstvu tradicionalno hierarhi¢no, z jas-
nimi nadrejenimi in podrejenimi pozicijami; Sele pozneje se je zacel uveljavljati
sodelovalni tip usklajevanja dela, kjer je razporeditev moci bolj enakomerna
oziroma se spreminja glede na situacijo, znanje in izkusnje sodelujo¢ih. So-
delovanje v sodobnem €¢asu postaja nujno, saj je delo sodelujocih strokovnja-
kov preobsirno, da bi ga nadrejeni lahko v celoti poznal in nadzoroval (Pahor,
2014), izzivi, s katerimi se zdravstvo sooca, pa so vse bolj kompleksni (WHO,
2010). Z namenom razvoja dolo¢enih kompetenc, ki so kompleksne in doseglji-
ve le interdisciplinarno, se Ze na niZjih stopnjah izobraZevanja (osnovna, sred-
nja Sola) vse bolj poudarja pomen medpredmetnih povezav, saj te prispevajo k
bolj celovitemu znanju in pri dijakih ali u¢encih spodbujajo sposobnost povezo-
vanja znanja (Pavli¢ Skerjanc, 2019).

Povezovanje med poklici prinasa Stevilne prednosti tudi z vidika izobrazevanja;
programi so razviti po usmeritvah predstavnikov razli¢nih poklicev, Studenti pa
pridobijo znanje o drugih strokah, lastne izkusnje ter vpogled v prakso (WHO,
2010). Pahor in sodelavci (2015) opisujejo izkusnje Studentov razlicnih oddel-
kov Zdravstvene fakultete, Medinske fakultete in Fakultete za socialno delo,
ki so se odloéili za izbirni predmet, usmerjen k medpoklicnemu sodelovanju.
S pomoc¢jo vprasalnikov so ugotovili, da so Studenti pred zac¢etkom predavanj
druge poklice obi¢ajno opisovali stereotipno, neto¢no oziroma so identificirali
primere delovnih nalog, ne pa lastnosti posameznega poklica. Avtorji ocenju-
jejo, da so imeli Studenti po zakljucku predmeta vec¢ znanja o drugih poklicih
in boljSe razumevanje njihovih vlog. Prav tako ugotavljajo, da so Studenti - ki
so po vecini sicer Ze na zacetku semestra medpoklicno sodelovanje vrednotili
pozitivno - po zakljucku predmeta bolj naklonjeni sodelovanju s predstavniki
drugih poklicev in medpoklicnemu izobrazevanju. Studenti so ocenili, da so se
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z opravljenim predmetom izboljSale njihove sposobnosti komunikacije s paci-
enti in dela v timu, pridobljeno znanje pa vpliva na njihove poklicne odnose in
jim pomaga premagovati stereotipno razumevanje drugih poklicev.

Medpoklicna komunikacija je spretnost, ki jo je treba usvojiti, in se razlikuje od
komunikacije s pacienti, na katero zdravstvene delavce pripravlja Ze formalno
izobrazevanje (Pahor, 2014). Tudi Svetovna zdravstvena organizacija ugotav-
lja, da udeleZenciizobraZevanj, ki povezujejo ve¢ strok, obi¢ajno postanejo bolj
spretni v komunikaciji, razvijejo sposobnosti kriticne presoje ter prepoznajo
izzive in prednosti dela v timu (WHO, 2010).

Gradiva o lastnostih medpoklicnega in interdisciplinarnega izobraZevanja med
prednostmi, ki jih to Studentom prinasa, pogosto omenjajo pridobivanje izku-
Senj v »resnicnem svetu« (ang. real world). Bjérck (2020) na primeru praktic-
nega izobrazevanja v delovnem okolju pokaze, da sklicevanje na resnicni svet
in dejanske izkus$nje ironi¢no poglablja delitev, ki jo tovrstni programi skusajo
premostiti. Temelji na lo¢evanju teorije, pridobljene med Studijem, in prakti¢nih
izkuSenj, implicira pa pojmovanje resni¢nega sveta, ki je osnovano na izkustvu
vsakdanjega zivljenja delovno aktivne populacije, ki je zaposlena zunaj aka-
demskega okolja. Univerza in na njej pridobljeno znanje sta tako potisnjena v
obmodje zunaj »resnitnegax.

Izzivi interdisciplinarnega pristopa

Razlike med predstavniki razli¢nih poklicev se oblikujejo v procesu, ki ga Pa-
hor (2014) poimenuje poklicna socializacija. Gre za ponotranjenje tako znanja
kot tudi staliS¢, vrednot, nacinov ravnanja in stereotipov, ki so prisotni v neki
poklicni subkulturi. Poklicna socializacija se za¢ne med formalnim izobraZe-
vanjem in se nadaljuje skozi celotno poklicno pot, ¢eprav imajo najvecjo tezo
izkusnje, pridobljene v zacetnih letih poklicnega delovanja. Razlike med pok-
lici so vezane tudi na razlike v izobrazevanju, ki niso zgolj vsebinske, temvec
spodbujajo tudi drugaéne nacine misljenja, razli¢na stalis¢a in vrednostne sod-



116 - DRUGI SKLOP

be. Izobrazevalni sistem lahko razumemo kot sistemski dejavnik, ki vpliva na
sodelovanje med poklicnimi skupinami; te lahko glede na pridobljeno izobrazbo
enako situacijo obravnavajo z razli¢nih vidikov in probleme, na katere naletijo,
prepoznavajo drugace.

Interdisciplinarno izobraZevanje pogosto izvajajo predstavniki ene od zasto-
panih disciplin, ki ve¢ pozornosti namenjajo svoji disciplini, kar za Studente
pomeni, da bo njihovo znanje neuravnoteZeno, cilji povezovanja med disci-
plinami pa zaradi fragmentiranosti pridobljenega znanja ne bodo dosezeni.
VisokoSolski ucitelji razli¢nih disciplin si ne delijo skupnega besedisca in se
lahko razlikujejo v pogledu na izobrazevanje, kar otezi (za interdisciplinarno
izobraZevanje nujno) sodelovanje med njimi. Neskladnosti med visokoSolskimi
ucitelji, ki zastopajo razlicne discipline, pa pri Studentih negativno vplivajo na
zastavljeni cilj povezovanja znanja (Kim, 2019).

Kvarnstrom (2008) teZave, s katerimi se sooc¢ajo medpoklicni timi, umes¢a v
tri osrednje teme - teZave so vezane na dinamiko tima, prispevek posame-
znega poklica in SirSe na vpliv organizacije, znotraj katere tim deluje. Notra-
nja dinamika med ¢lani lahko otezi delo tima, kadar v dolocCeni situaciji pride
do neskladnosti med odlocitvijo posameznika (ali predstavnikov posamezne-
ga poklica) ter odlo¢itvijo tima. Engel in Prentice (2013) tako opozarjata na
morebitne eti¢ne dileme v medpoklicnih timih; ¢eprav se vsak ¢lan tima lahko
strinja z osnovnim, na pacientovo dobro osredotocenim ciljem, pa se razume-
vanje tega cilja med posamezniki razlikuje. Po naravi medpoklicnega sodelova-
nja imajo ¢lani razliéno strokovno ozadje, to pa v veliki meri vpliva na njihove
vrednote in prepricanja. Kljub skupnemu cilju je specificnost posamezne di-
sciplinarne perspektive lahko podlaga za konflikte med ¢lani; mogo¢ je razvoj
situacij, v katerih ¢lan tima ne more ravnati v skladu s tem, kar je po njegovi
poklicni presoji v pacientovo najveéjo korist. Kvarnstrom (2008) tako navaja,
da so se posamezniki morali delno odpovedati svoji avtonomiji, da so lahko de-
lovali kot ¢lani tima. Druge teZave, vezane na skupinsko dinamiko, se nanasajo
na prestopanje poklicnih meja in poseganje na druga strokovna podro¢ja ter na
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neenako razporeditev odgovornosti, kjer mora posameznik prevzeti nalogo sa-
mostojnega sprejemanja odlocitev in motiviranja drugih ¢lanov tima. Poklicno
znanje, ki ga posamezniki prispevajo k delu tima, ni vedno uporabljeno ali ena-
ko vrednoteno s strani drugih ¢lanov. Enakovrednost vseh poklicnih prispev-
kov je dodatno oteZena v organizacijah, kjer je prisotno izrazito hierarhi¢no
razumevanje sodelujocih poklicev.

Engel in Prentice (2013) enakovrednost med ¢lani prepoznata kot eno od pred-
postavk medpoklicnega sodelovanja, ¢eprav je v praksi vcasih tezko doseglji-
va. Na podro¢ju zdravstva je najbolj paradigmati¢en primer odnos med zdrav-
nikom in medicinsko sestro, ki sodelujeta v medpoklicnem timu; odloc€itve o
zdravljenju primarno sprejema zdravnik, s tem pa se ohranjajo obi¢ajne poklic-
ne vloge, ki imajo kulturno, zgodovinsko in pravno podlago.

Dodatne in drugacne izzive prinasa tudi sodelovanje v digitalnem okolju; in-
terdisciplinarni tim projekta IKTERUS je po spletu okolis¢in postal tudi virtu-
alni tim. Garro-Abarca in sodelavci (2021) virtualni tim opredelijo kot skupino
ljudi, ki s pomo¢jo informacijsko-komunikacijskih tehnologij sodeluje pri sku-
pnem projektu z razli¢nih lokacij. Delo v virtualnih timih je bilo najprej omejeno
na specializirane naloge strokovnjakov, ki so si s tem nacinom dela prihranili
¢as, ki bi ga sicer namenili poti do posameznih fizi¢nih lokacij; pozneje se je
uveljavilo tudi v situacijah, kjer glavni povod niso bile velike geografske raz-
like. V letu 2020 so ob pandemiji covida-19 zaposleni v Stevilnih podjetjih na
razliénih podro¢jih delo opravljali na daljavo, pri ¢emer je $lo za ukrep, ki naj
bi omejil Sirjenje okuzb. Na uspesnost virtualnih timov klju¢no vplivata zlas-
ti komunikacija in zaupanje; izmenjava informacij med ¢lani mora biti jasna,
hkrati pa komunikacija ni zadovoljiva, €e je omejena le na zacetna navodila
za posamezno nalogo; preve¢ nadzora (ali pomanjkanje zaupanja) pa ¢lanom
tima daje obcutek, da je njihovo delo negativno vrednoteno. Sodelujoci v raz-
iskavi Garroja-Abarce in sodelavcev (2021) so bili razvijalci programske opre-
me, pri katerih racunalniSka pismenost ni bila vir izzivov pri delu v virtualnem
timu, ¢esar ni mogoce posplositi na ¢lane virtualnih timov na drugih podrogjih.
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McVeigh (2009), sicer v kontekstu e-izobrazevanja, identificira ra¢unalnisko
pismenost kot enega od glavnih faktorjev, ki vplivajo na doseganje ciljev in od-
nos Studentov do sodelovanja v virtualnem okolju. V ¢asu pandemije covida-19
in s tem povezanih ukrepov omejevanja socialnih stikov so Wang in sodelavci
(2020) opozorili na vplive, ki jih ima dolgotrajna izolacija na fizioloski ravni;
med njimi je tudi manj$a produkcija hormona oksitocina, ki pomembno vpliva
na oblikovanje zaupanja v med¢loveskih odnosih (Kosfeld idr., 2005).

Dozivljanje interdisciplinarnosti na primeru projekta IKTERUS:
vprasalnik in metoda

Raziskovalni del tega poglavja je vezan na vprasanje, kako so sodelujoci Stu-
denti dozivljali interdisciplinarnost projekta, izkusnjo dela ter dinamike v in-
terdisciplinarnem timu. Pahor (2014, str. 24) opredeljuje tim kot »skupin/o/
posameznikov z razli¢no izobrazbo, perspektivami, spretnostmi in usposoblje-
nostjo, ki deluje za doseganje skupnih ciljev«. Tim je obrnjen navzven v okolje,
v katerem deluje, vendar je hkrati kot skupina tim naravnan tudi navznoter, ima
svojo skupinsko dinamiko, njegovi ¢lani pa delujejo v razli¢nih vlogah. Nacin
vodenja skupine se med timi razlikuje, vodja lahko prevzame avtoritarno vlogo
ali pa deluje predvsem kot koordinator med enakovrednimi ¢élani.

Tim projekta IKTERUS so sestavljali Studenti in pedagoski mentorji s stirih fa-
kultet (Fakulteta za socialno delo, Filozofska fakulteta, Naravoslovnotehniska
fakulteta in Zdravstvena fakulteta). Razlikovali pa so se tudi strokovni profili
Studentov, ki so pri projektu sodelovali prek iste fakultete, saj so bili v pro-
jekt IKTERUS namre¢ vkljuceni Studenti tako dodiplomskih kot podiplomskih
programov. Jezikoslovna ekipa je bila tudi sama sestavljena zelo raznoliko; z
upostevanjem dvopredmetnega Studija, ki ga izvaja Filozofska fakulteta, so-
delujoce Studentke k projektu niso pristopile le kot bodoce jezikoslovke, tem-
vec tudi z disciplinarnim ozadjem zgodovine, pouevanja angleskega jezika,
splosnega jezikoslovja in filozofije. Med projektom so Studenti sodelovali v
razliénih zacasnih timih, ki so se krajsi ¢as ukvarjali s specificno nalogo. Tudi
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manjsi timi so bili sestavljeni interdisciplinarno; ¢lani so imeli razli¢no strokov-
no ozadje in so skupaj opravljali naloge z razli¢nih podrocij. Velikosti skupin
so se spreminjale glede na nalogo; nekaterih nalog so se Studenti lotili v parih,
pri drugih pa so se oblikovale vecje skupine. V zakljuénem delu projekta sta se
oblikovala dva zacasna interdisciplinarna tima, ki sta poskrbela za doseganje
razliénih ciljev projekta.

Anketni vprasalnik je bil sodelujo¢im Studentom devet (9) poslan februarja
2021; na vprasanja ni odgovarjala avtorica tega poglavja, sicer ena izmed de-
setih Studentov, ki so sodelovali pri projektu. V februarju in marcu je vprasalnik
v celoti izpolnilo Sest (6) Studentov, delno pa en (1) Student. Vprasalnik je vse-
boval deset vprasanj odprtega tipa in eno vprasanje, pri katerem so sodelujo¢i
podali Steviléno oceno na lestvici. Opisni odgovori Studentov so bili v procesu
analize kodirani in zdruzeni v smiselne kategorije; skupaj z odgovori je v nada-
ljevanju v oklepajih navedeno tudi Stevilo Studentov, pri katerih se posamezen
odgovor pojavlja.

Rezultati

Odgovori Studentov so predstavljeni v vec¢ sklopih, ki pokrivajo predhodne iz-
kusnje, pridobljene kompetence, sprejemanje odlocitev pri timskem delu, deli-
tev vlog, izzive pri komunikaciji, prevzemanje vodilnih vlog, reSevanje konflik-
tov in delo z mentorji.

Na lestvici od 1 (najnizje) do 10 (najvisje) so Studenti sodelovanje pri projektu
IKTERUS kot celoto ocenili s povprecno oceno 7; pri tem je bila najniZja ocena
5 (3 odgovori), najvisja pa 9 (3 odgovori).

Vpliv predhodnih izkuSenj sodelovanja v interdisciplinarnem timu na odnos
studentov do projekta: Stirje (4) $tudenti pred zagetkom projekta e nikoli niso
sodelovali v interdisciplinarnem timu; eden (1) od njih je v tem prepoznal tudi
prednost, saj je k projektu lahko pristopil brez vnaprej ustvarjenih pri¢akovan,;.
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Trije (3) Studenti so pred projektom IKTERUS Ze imeli izkuSnje z delom v in-
terdisciplinarnem timu; projekt so videli tudi kot priloZnost za mreZenje (1),
interdisciplinarno delo je pripomoglo k njihovi motivaciji za sodelovanje (1),
hkrati pa niso vnaprej izoblikovali pri¢akovanj, ker na delo v veliki meri vplivajo
sodelavci (1). Dva (2) Studenta, eden s predhodnimi izku$njami in drugi brez,
sta v odgovorih zapisala, da sta imela pozitivna pri¢akovanja in sta se veselila
zacetka projekta. Po besedah enega od anketiranih Studentov prav interdisci-
plinarnost prinada dodatno motivacijo za sodelovanje: »Na projektu, kjer sode-
luje veliko razli¢nih kadrov, imas nalogo, ki bi jo drugi tezje opravili oziroma je
ne bi znali, kar ti da dodatno motivacijo za prispevanje.«

Kompetence, pridobljene s sodelovanjem v interdisciplinarnem timu, tezave
in odnos do sodelovanja s predstavniki razli¢nih podroéij: Studenti so naklo-
njeni sodelovanju z razliénimi strokovnjaki; sodelovanje vidijo kot priloZnost
za pridobivanje novih znanj (3), moznost dela zunaj svojega strogega strokov-
nega podrocja (1), kot nacin za doseganje zastavljenih ciljev (1), moZnost spre-
minjanja ustaljenih sistemov (1) in kot vir (dobrodoslih) drugaénih pogledov na
skupno temo (1).

Kompetence, ki so jih Studenti razvili, so bile v najvecji meri vezane na ko-
munikacijske spretnosti (3), delo v skupini (2) in sposobnost organizacije (2).
Studenti pa navajajo $e: prevzemanje vodilne vloge (1), ustvarjalnost (1), kri-
ticno misljenje (1), u¢inkovito reSevanje problemov (1) ter spretnost pri uporabi
razliénih rac¢unalniskih programov in spletnih orodij (1). Izkusnje Studentov z
ucenjem od kolegov so bile po njihovih besedah pozitivne: »Zelo mi je bilo
vSec€, ko smo skupaj delali na nalogah, pri katerih so bile nujne zelo konkretne
vesc¢ine (na primer ko smo kodirali) pa so nas sodelavci u¢ili; vedela sem, da jim
lahko zaupam in da vedo, kaj delajo.«

Dva (2) Studenta sta ocenila, da je delo v interdisciplinarnem timu potekalo
brez vecjih tezav. Med tezavami, ki so se pojavile, so Studenti izpostavili or-
ganizacijo dela (2), skupno sprejemanje odlocitev (1), teZave pri komunikaciji
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(2), ki niso bile nujno povezane z interdisciplinarnostjo, pac¢ pa tudi z uporabo
Stevilnih komunikacijskih kanalov (1) in z osebnostnimi razlikami med sodelu-
jo¢imi (1). Dva (2) Studenta omenjata tudi tezave pri usklajevanju terminov za
skupno delo in sestanke, saj se fakultete pri organizaciji Studijskega procesa
med seboj razlikujejo.

Pripravljenost za timsko delo, sprejemanje odlocitev in soocanje z negoto-
vostjo: Studenti so opazili, da so nekateri ¢lani tima bolj samoiniciativni (1), da
je bilo delo lazje v manjsih skupinah (1) in da se je dinamika v timu spreminjala
od naloge do naloge (1). Med izzivi, ki so jih zaznali, sta bila delitev nalog (1) in
obcutek, da ima mnenje nekaterih Studentov vecjo tezo (1).

Velika vec€ina (6) Studentov se pri timskem delu ni srecala z vecjimi tezavami;
trije (3) Studenti omenjajo skupno sprejemanje odlocitev, dva (2) poudarjata
tudi pomen komunikacije v timu. Dva (2) Studenta sta se v primeru negotovosti
obrnila na mentorje.

Delitev vlog v skupini: Med strategijami za delitev vlog in razdeljevanje nalog v
odgovorih Studentov prevladujeta soglasna odlocitev ¢lanov tima (2) ter izbira
vodje skupine glede na podro¢je Studija (3). Vloge so bile dolocene tako, da
je vsak Student svojo vlogo lahko samozavestno opravljal (1), hkrati pa je bila
vloga zanj lahko izziv, ki mu je pomagal pri napredovanju (1). Pri delitvi nalog
Studenti omenjajo, da je bila ta enakomerna (1), da so nekateri vloge prevzemali
samoiniciativno (1) in da pri izbiri vodje skupine vcasih ni bilo eksplicitnega
dogovora, kar je negativno vplivalo na potek dela (1). Eden (1) od Studentov
omenja pozitivno izku$njo medsebojne pomoc¢i v skupini. Dva Studenta (2) sta
imela obcutek, da k delu lahko prispevata; eden (1) od vprasanih pa omenja
teZave pri nalogah, ki niso vezane na podro¢je Studentovega lastnega Studija.

Komunikacija v interdisciplinarnem timu, razlike med sodelujo¢imi in reseva-
nje tezav: gtirje (4) anketiranci so komunikacijo ocenili kot u¢inkovito, dva (2)
pa kot delno ucinkovito; nejasna in negotova komunikacija je bila vir nezado-
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voljstva za enega od Studentov (1), pogresali so tudi bolj eksplicitne dogovore
glede delitve dela (1). Eden od Studentov (1) poroca, da pri komunikaciji razlik
med strokami ni zaznal; drug Student (1) je opazil razlike, vendar te niso vpli-
vale na kakovost komunikacije. Po izkusnjah enega (1) od sodelujo¢ih so imeli
Studenti nekaterih smeri vecji vpliv od kolegov z drugih podrocij. Anketirancu
se je »vcasih zdelo, da mentorji drugih fakultet preferirajo mnenje svojih Stu-
dentov, kar mi je malo znizalo motivacijo«.

Vecina (5) Studentov je v svojih odgovorih opozorila na posebno okoli$¢ino, saj
je, z izjemo uvodnega sestanka celotne ekipe, komunikacija potekala po spletu
zaradi pandemije covida-19. Dva (2) Studenta sta v tem prepoznala prednost;
komunikacija po spletu je bila hitrejsa (1) in je sodelujo¢im omogocala lazje
usklajevanje (1). Eden (1) od $tudentov je opozoril na razprsenost takSne komu-
nikacije, ki je hkrati potekala po razli¢nih kanalih.

Prevzemanje vodilne vloge in podpora znotraj skupine: Dva (2) Studenta sta
odgovorila, da je razporeditev vlog potekala s soglasnim dogovorom med clani
skupine, dva (2) izpostavljata samoiniciativnost za prevzemanje vodilnih vlog.
Vloge so bile sicer razdeljene glede na sposobnosti ¢lanov (1), vodilna vloga
je bila vezana na podroé¢je Studija (1), Studenti so se v vlogi vodje izmenjevali
(1) ali pa je skupina delovala brez doloéanja vodje (1). Eden (1) od anketiranih
je naloge prejemal predvsem od mentorjev. V anketi Studenti tako opisujejo
dileme pri (samoiniciativnem) prevzemanju vodilne vloge: »Pogosto sem imela
obcutek, da prevzamem iniciativo in da mogoce celo dominiram znotraj svoje
skupine, hkrati pa se nih¢e od ostalih se ni zdel pripravljen prevzeti taksne
vloge.«

Trije (3) Studenti v svojih odgovorih omenjajo prijetne interakcije z drugimi
¢lani tima; Studenti so se med seboj spodbujali s sporocili in razumevajocim
odnosom (2) ter si pomagali tako, da so svoje podrocje priblizali kolegom (1).
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Resevanje konfliktov in upostevanje (disciplinarne) drugacnosti drugih: Ve-
¢ina (5) Studentov je odgovorila, da med projektom niso nastali vecji konflikti.
Konfliktom so se izogibali z razumevajo¢im odnosom do okolis€in sodelavcev
(1) in z reSevanjem nesporazumov z jasno komunikacijo. Dva (2) Studenta sta
razvila obcutljivost za razli¢na strokovna ozadja ¢lanov tima, ki lahko zahteva-
jo vec potrpeZljivosti (1), a prinasajo tudi priloZznost za ucenje (1).

Pridobivanje znanja na svojem in o drugih podro¢jih, ucenje o sebi in drugih:
Med odgovori o novih pridobljenih znanjih prevladujeta sposobnost timskega
dela (2) in uporaba kvalitativne analize (2). Studenti so pridobili tudi razumevanje
skupne teme z razli¢nih vidikov (1) in spoznali drugacna stalis¢a sodelavcev (1);
uspesno delo v sklopu projekta je dobro vplivalo na samozavest sodelujocih (1).

Znotraj lastne stroke so Studenti pridobili nove izkusnje, zlasti s pou¢evanjem
(1), projektnim delom (1) in delom na daljavo (1). Eden (1) od anketirancev ni
pridobil novih znanj znotraj lastne stroke. Sodelovanje pri projektu je za enega
(1) od Studentov razkrilo neenotnost lastne stroke in nepripravljenost stroke na
spremembe.

Sodelovanje z mentorji in priprava na interdisciplinarno delo med studijem:
Dva (2) Studenta ocenjujeta, da ju je Studij zadostno pripravil na sodelovanje
v interdisciplinarnem timu; dva (2) $tudenta teh znanj v sklopu Studija nista
pridobila. Za vse (6) anketirance je bila izkusnja sodelovanja z mentorji dobra.
Pogresali pa so ve¢ svobode pri urejanju formalnih obveznosti v povezavi s
projektom (1), kar je dolo¢il financer, in opazili bolj naklonjen odnos mentorjev
do Studentov, s katerimi so si delili strokovno podrocje (1).

Diskusija

Projekt IKTERUS ni bil izpeljan v sklopu Studijskih obveznosti; Studenti so se
vkljucili na lastno zeljo. Skupina Studentov je ob odlo¢itvi za sodelovanje pri
projektu vedela, da je ta zastavljen interdisciplinarno. Po izbirnosti projekta
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lahko predvidevamo, da so vkljuceni Studenti k projektu Ze pristopili s pozitiv-
nimi pricakovanji ali vsaj z odprtostjo do sodelovanja s strokovnjaki z drugih
podrocij. To potrjujejo tudi odgovori, ki so jih podali v anketnem vprasalniku.
Studenti, ki so pred projektom Ze imeli izkusnje z delom v interdisciplinarnem
timu, so imeli bolj jasno oblikovane predstave o prednostih, ki jim jih sodelova-
nje pri projektu lahko ponudi.

Na uspesnost sodelovanja vplivajo tudi interakcijski oziroma medosebni de-
javniki; mednje priStevamo pripravljenost na sodelovanje, medsebojno spo-
Stovanje sodelujocih ter znacilnosti njihove komunikacije, ki z odprtostjo,
odkritostjo in preprostostjo spodbuja sodelovanje (San Martin Rodriguez idr.,
2005 v Pahor, 2014). Medosebni dejavniki so bili klju¢ni tudi za doZivlja-
nje interdisciplinarnega sodelovanja Studentov v projektu IKTERUS; $tudenti
ocenjujejo, da so po zakljucku projekta spretnejsi v komunikaciji, ki so jo za
uspesno sodelovanje morali izpiliti; trudili so se za jasno komunikacijo, reSe-
vanje nesporazumov, nacin komunikacije pa so prilagodili tudi strokovnemu
ozadju ¢lanov tima. Tezave v komunikaciji, kadar so se pojavile, so bile vir
nezadovoljstva med sodelujo¢imi. Razli¢ne poglede na teZave in drugacne
nacine komunikacije je sicer tezko zanesljivo povezati z interdisciplinarnostjo
in poklicnim ozadjem, saj pomemben dejavnik predstavljajo tudi osebnostne
lastnosti sodelujocih.

Osredotocenost na rutinske tezave v smislu organizacije dela, dogovarjanja za
kraj in €as srecanj ter delitev vlog je znacilna za zacetno stopnjo razvoja tima,
v kateri se ta Sele oblikuje in se posamezniki izogibajo resnejsim konfliktom
(Tuckman in Jensen, 1965 v Pahor, 2014). Sodelujo¢i v projektu IKTERUS so
se srecali z omenjenimi tezavami, medtem ko resnejsih konfliktov ne navajajo.

Kvarnstrom (2008) neenako vrednotenje ali neupostevanje prispevkov pred-
stavnikov posameznih poklicev izpostavi kot oviro pri medpoklicnem sodelo-
vanju, prisotnost hierarhi¢nega vrednotenja pa posameznim ¢lanom tima lahko
daje obéutek, da v skupini niso enako cenjeni. Z ob¢utkom, da so njihova sta-
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liS¢a manj upostevana od stalis¢ Studentov drugih fakultet, so se soocali tudi
sodelujodi pri projektu IKTERUS.

Tim projekta IKTERUS se je razvijal v kompleksnih okolis¢inah, saj se je pro-
jekt, ki je bil zastavljen klasi¢no, zaradi pandemije covida-19 nekoliko preobli-
koval in prenesel v virtualno okolje. Studenti so v tem prepoznali tako prednosti
kot slabosti, razvili pa so tudi specificne kompetence (spretnost uporabe raz-
licnih programov in ratunalniska pismenost, delo od doma). Ze Pahor (2014)
opredeli racunalnisko pismenost kot pomemben element usposobljenosti za
medpoklicno sodelovanje, saj sposobnost ¢lanov za uporabo informacijsko-ko-
munikacijskih tehnologij timu omogoca delo v virtualnem prostoru. Kvarnstrom
(2008) kot vir teZzav pri medpoklicnem sodelovanju identificira tudi neenako
razporeditev aktualnega znanja, ko vsi sodelujoc¢i nimajo na voljo vseh infor-
macij; pri projektu IKTERUS je na tem podroé¢ju dodaten izziv predstavljalo
delo na daljavo ter sotasna uporaba razlicnih komunikacijskih kanalov, ki je
¢lanom tima otezila spremljanje vseh dogovorov in novih informacij.

Medpoklicno izobraZevanje temelji na prenosu znanja med ¢lani skupine, ki v
njej delujejo kot predstavniki svojega poklica (WHO, 2010); Studenti, ki so so-
delovali pri projektu IKTERUS, so k nalogam pristopili s svojim disciplinarnim
znanjem, ki so ga za uspeh projekta morali priblizati tudi predstavnikom drugih
disciplin. Sodelujo¢i so svoje izkudnje z ucenjem od Studentov drugih smeri
opisovali pozitivno.

Pogosti skupinski sestanki in moznost soglasnega sprejemanja odlocitev pri-
pomoreta k uspesnosti sodelovalne prakse (WHO, 2010). Za skupine, ki so
prevzemale posamezne naloge projekta IKTERUS, je bilo znacilno manj avto-
ritativno vodenje, samoiniciativnost ter soglasna delitev vlog oziroma delitev
glede na podrocje Studija; vodja, kadar so ga Studenti dolocili, je ravnal zlasti
kot koordinator. Odsotnost jasnega dogovora o vodenju skupine se je v anketi
izkazala za pomanjkljivost v komunikaciji in organizaciji dela med Studenti.
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Svetovna zdravstvena organizacija (WHO, 2010) za medpoklicno izobrazeva-
nje predvideva razvoj kompetenc na Sestih podro¢jih: delo v timu, prevzemanje
vlog in odgovornosti, komunikacija, ucenje in krititno misljenje, prepoznava-
nje potreb in odnos do pacientov ter eticno delovanje. Projekt IKTERUS je po
svoji zastavitvi (sodelujoci Studenti niso imeli stikov s pacienti, vsaj ne v vlogi
zdravstvenih delavcev) omogocil Studentom pridobivanje kompetenc zlasti na
prvih Stirih podro¢jih, kar potrjujejo tudi izkusSnje anketiranih Studentov. Med-
poklicno izobrazevanje je v literaturi zastopano zlasti na podro¢ju zdravstva.
Ceprav je bila Zdravstvena fakulteta zastopana pri projektu IKTERUS tako na
Studentski kot na mentorski ravni, je posebnost projekta tudi v tem, da je v
interdisciplinarno ekipo povezal Studente zdravstvene nege in Studente drugih
fakultet; zdravstvo se je tako povezalo s socialnim delom, jezikoslovjem in gra-
ficnim oblikovanjem.

Zakljuéek

Projekt IKTERUS je za analizo izku$enj Studentov zanimiv zaradi specificnega
poloZaja Studentov in svoje interdisciplinarne zasnove, ki v projektu zdruzuje
sodelovalno prakso in izobrazevanje. Studenti so imeli namre¢ na voljo podpo-
ro in usmerjanje s strani pedagoskih mentorjev (ne le znotraj svoje discipline),
hkrati pa so pri projektu sami sodelovali kot (bodo¢i) strokovnjaki za neko po-
droc¢je, ki svoje disciplinarno znanje prispevajo za doseganje skupnega cilja.
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