III. Custva, medosebni odnosi in slabe prakse v organizaciji

Odnosi med spoloma v organizaciji

Laura Skvorc

Uvod

V sklopu podrodja »ljudje v delovnem okolju in vodenje« sem si za preucevanje
izbrala ozjo tematiko »odnosi med spoloma v organizaciji«. Preucila sem odnose,
s katerimi se srecujejo Zenske in moski v vojaski organizaciji. Naredila sem tri
intervjuje, ki sem jih opravila z dvema Zenskima pripadnicama in enim moskim
pripadnikom vojaske organizacije.

Razlike med spoloma so ze od nekdaj tabu tema, o kateri se ne govori. V neki
skupnosti oz. organizaciji velikokrat prihaja do ponizevanja oziroma na drugi
strani poveli¢evanja Zenskega ali moskega spola ter s tem posledi¢no vecanja
razlik med spoloma. Stereotipno so zenskam in moskim Ze ob rojstvu dolo¢ene
druzbene vloge, nacin obnasanja, videz in druge znacilnosti. Zenske so oznadene
bolj kot mame, gospodinje, moski pa bolj za opravljanje fizi¢nih, strojnih ter
ra¢unalniskih del.

V jedru sem se osredinila na zgodovino vkljuc¢evanja zensk v vojaske organizacije
in razvoj moznosti za enakopravnost znotraj vojaske organizacije in tudi na splos-
no v svetu. Pisala sem tudi o vlogah, ki so pripisane vsakemu spolu in glede kate-
rih si ljudje ustvarjajo mnenja, kaj oseba nekega spola zmore in ¢esa ne. Ukvarjala
sem se z odnosi, s sodelovanjem in problematiko na podrocju spola, ki sem jih
povzela na primeru vojaske organizacije.

Zgodovinski okvir

Po osamosvojitvi Republike Slovenije leta 1991 so se zacele spremembe, ki so pri-
peljale tudi do vkljucevanja Zensk v vojasko organizacijo. To je imelo velik vpliv na
splo$ni druzbeni polozaj zensk v Sloveniji. Ustava Republike Slovenije v 49. ¢lenu
navaja moznost proste izbire dela in dostop do vseh delovnih mest, kar vkljucuje
tudi prikljucitev Zensk k vojski. Leto 1995 je zaznamovala vse vedja zastopanost
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zensk na podrocju vojske, vendar pa je vkljucevanje zensk v vojaske organizacije
Se tudi danes zelo dolgotrajen proces. Po letu 2004 je bilo v Sloveniji ukinjeno
obvezno sluzenje vojaskega roka, leta 2010 pa sluzenje v rezervi. Skladno s tem pa
je upadlo tudi stevilo pripadnikov vojske. Vkljuc¢evanje zensk je tako pripomog-
lo k nekoliko ve¢jemu naboru pripadnikov, ki bi bili pripravljeni sluziti vojaski
organizaciji (Jelusi¢ in Pesec, 2002). Zenske so se v vojsko integrirale zelo pocasi
in $e vedno predstavljajo manjsino v vojaskih organizacijah (Boldry, Wood in
Kashy, 2001).

Sprva so se pridruzile vojski zaradi potreb po pomoznih silah. SluzZile so predvsem
na podro¢jih zdravstvene nege in administracije. Zenske so s svojim delom v tra-
dicionalnih pisarniskih in negovalnih poklicih omogocile moskim, da so se nato
verjetnost za neposredni fizi¢ni boj s sovraznikom in izpostavljanje sovraznemu
ognju, zenske ponekod po svetu $e vedno ne zasedajo mest na frontah, na katerih
bi bile popolnoma izpostavljene (Aydt, 1998). Zenske so se sprva pojavljale le v
vlogi vojaskega prateza. Naloge, ki so jih opravljale, niso predstavljale velike upo-
rabe fiziéne moci. Integracija Zensk je povzrodila nekatere spremembe v identiteti
spolov in odnosih med njima. Moskost in nasilno ravnanje sta mo¢no upadla
(Jelusic¢ in Pesec, 2002).

Mitologija vojske je predstavljala podobo spreminjanja fantov v moske. Moski so
se upirali vkljucitvi Zensk v vojsko, saj so menili, da bi to razvrednotilo naloge,
ki naj bi bile (po veliko prepri¢anjih) namenjene le moskemu spolu. Oborozene
sile se sklicujejo na to, da vkljuéitev zensk slabi vojsko, saj niso dovolj fizi¢no in

psihi¢no sposobne za opravljanje vojaskega poklica (Aydt, 1998).

Tako kot Zenske pa so se v vojsko tezko vkljucili tudi lezbijke, geji in biseksualci.
Geje opredelijo kot »neprave moske« ali tako re¢eno moske z Zenskimi lastnostmi

(Aydt, 1998).

Oborozene sile niso spolno reprezentativne, kar pomeni, da zenske ne zasedajo
niti polovice delovnih mest v vojaski organizaciji. V preteklosti so bile zenske
rezervna ali najnizja delovna sila, zdaj pa se Ze vzpenjajo po hierarhic¢ni lestvici.
Nekatere so si izborile tudi poveljniska mesta. Formalnih omejitev pri napredo-
vanju Zenskega spola ni, vendar pa v vecini vseeno zasedajo predvsem nizje ozi-
roma manj pomembne polozaje. Zenske lahko v danasnjem ¢asu sluzijo v skoraj
vseh enotah. Izkljucuje se delovanje Zensk na podmornicah in v specialnih enotah
(Jelusic¢ in Pesec, 2002).
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Stereotipi in primerjave
Feminizem in stereotipi

Feminizem je prepricanje, da so zenske in moski enaki. S tem Zelijo zatreti spolno
diskriminacijo. Feministi se borijo za enakost, svobodo in za demokracijo. Ve¢ja
enakost spolov vodi do manjse vojaske agresije (Heaney, 2009).

S pomogjo feministicnega gibanja so si Zenske prizadevale za boljse pogoje ter
izboljsanje delitve dela in vlog posameznega spola. Moska vloga je delovanje po
principu zas¢itnika do Zenskega spola, saj so moski fizi¢cno mocnejsi kot zenske.
V preteklosti je veljalo, da morajo moski zas¢ititi dom in Zensko, ki skrbi zanj. Ta
za$¢ita pa nekoliko zgublja na pomenu, ko zenske stopijo v veljavo in dokazejo,

da se lahko tudi same zas¢itijo (Aydt, 1998).

Primerjava spolov

Esencialisticni argument trdi, da naravno vlogo Zensk predstavljata socutje in
odpor do nasilja. Materinski instinkti, ki so bioloskega izvora, zavracajo oblike
nasilja, zato so zenske tudi manj agresivne. Nekateri znanstveniki trdijo, da to ni
pogojeno le z bioloskimi lastnostmi, ki so prirojene, ampak neagresivnost izhaja
tudi z druzbenega vidika, ker je bila Ze v preteklosti Zenski dodeljena miroljubna
vloga, moskemu pa agresivna. Dokazano je, da Zenske pozitivno vplivajo na mi-
roljubnost vojsk (Heaney, 2009).

Razlike med moskimi in Zenskami so razvidne pri osebnostnih, sposobnostnih in
pri biologkih znacilnostih ter na podlagi druzbenega vedenja. Vsakemu spolu je
pripisana druzbena vloga, zaradi katere postaneta spola psiholosko razliéna med
seboj. Posamezni spol se podredi vlogi, ki mu je dodeljena, in s tem vpliva na de-
finicije, ki se ujamejo z vsakim spolom posebej. Te razlike se nekoliko spreminjajo
med kulturami in v zgodovinskih obdobjih. Moski so se tudi v preteklosti borili
za naklonjenost ene zenske. S tem so spodbudili nasilje, tveganje in tekmovalnost.
Zenske po drugi strani pa so odkrile svoj materinski ¢ut, zaradi katerega Zelijo
partnerja, ki bo ostal in prezivljal druzino (Eagly, 1999).
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Vojaska organizacija
Primerjava spolov

Biolosgko je za zenske dokazano, da so v povpredju slabse fizi¢no in psihi¢no spos-
obne kot moski. Poleg bioloskih dejstev pa naj bi Zenske teZje sprejemale uka-
zovanje nadrejenih, kar prikaze slabso psihi¢no pripravljenost Zensk v nasprotju
z moskimi. Prisotnost Zensk v vojski pa naj bi tudi nekoliko omejevala mosko
zbranost in njihovo delovanje. Zas¢itniski nagon, ki ga gojijo moski do zensk, bi
lahko zmanjseval u¢inkovitost moskih na terenu. Po drugi strani pa bi jih lahko
izdal njihov spolni nagon, ki bi pripeljal moske do dejanj, pri katerih bi vojakinje
spolno nadlegovali ali jih v skrajnem primeru tudi posilili (Aydt, 1998).

Vojaska organizacijaje v preteklosti vojakom prepovedala izkazovanje ¢ustevin stra-
hopetnosti. Spremeni se tudi pogled, kadar se vojaske akcije koncajo s smrtjo, saj je
ob smrtiZenske pripadnice smrtnekoliko manjsprejemljiva (Jelusi¢in Pesec, 2002).

Sposobnosti in sodelovanje

Moski in Zenske morajo ostati v dobri fizi¢ni in psihi¢ni pripravljenosti, kar vojska
preverjaz rednimi testi. Ti so nekoliko prirejeni za Zenske in tako dopuscajo dvojne
standarde obeh spolov. Vojaki morajo biti sposobni neizogibno upostevati ukaze
in delovati v izjemno tezkih pogojih. Vojaska sposobnost temelji predvsem na ag-
resivnosti, hitri presoji in na ¢ustveni vzdriljivosti. Zenskam pa ravno nasprotno
od tega pripisujejo znacilnosti, kot so: pasivnost, socutje in ¢ustvena Sibkost. Te
znadilnosti negativno vplivajo na njihov razvoj vojaskih sposobnosti (Aydt, 1998).

Pogoja za dobro delovanje vojaske organizacije sta disciplina in red, ki ju mora vsak
pripadnik zagotavljati in izvajati. Ce pride do nesodelovanja v organizaciji, lahko
to vodi do razpada sistema, Cesar pa si nihce ne Zeli. Vojaska organizacija potrebuje
sodelovanje obeh spolov, saj to zagotavlja stabilnost vojske in njenega delovanja.

Vodenje

Zenske so se dokazale kot dobre voditeljice na visokih polozajih, a vseeno jih
vloge, ki so jih pripisali posameznemu spolu, nekoliko omejujejo. Veliko vojakinj
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doletijo ozna¢be homoseksualnosti, saj naj bi ta oznaka dopuscala zenskam, da
opravila opravljajo v moski vlogi in njihovem obnasanju. Kadar zenska doseze vi-
sok polozaj, se velikokrat pojavijo govorice o tem, da naj bi si zagotovila to mesto
na nacin, da spi s tistim, ki je pristojen, da jo postavi na tak polozaj (Aydt, 1998).

Feminizem in stereotipi

Stereotipi, ki so pripisani obema spoloma, vplivajo tudi na izvedbo vojaske mo¢i.
Tipi¢ne moske obravnavamo kot neodvisne, samozavestne, tekmovalne, vodilne
in taksne, ki hitro sprejemajo odlo¢itve. Na drugi strani so tipi¢ne Zenske socutne,
nezne, prijazne in emocionalne. Zadnje znadilnosti so v nasprotju s tem, kaksen
naj bi bil dober vojak. Z vkljuéitvijo Zensk v vojsko je moskost postala ogrozena.
Zenske so s tem postale glavna tar¢a diskriminacije, saj so moski Zeleli obraniti
vlogo, ki je bila Ze v preteklosti dodeljena moskemu spolu. To vlogo so lahko
najbolje izrazali predvsem v vojski, v katero so se lahko v preteklosti vkljucevali le

moski (Boldry, Wood in Kashy, 2001).

Spolno nadlegovanje

Spolno nadlegovanje je pojav, ki se zaradi druzbenih vrednot in vse vedje enako-
pravnosti spolov ne tolerira in ne sprejema kot nekaj normalnega ter se v primeru
uporabe tudi sankcionira. Nadlegovanje Zensk znotraj vojaske organizacije je pri-
sotno predvsem zato, ker so Zenske v manjsini (Jelusi¢ in Pesec, 2002).

Zenske so veckrat Zrtve spolnega nadlegovanja kot moski. Vseeno pa spolno
nadlegovanje na oba spola negativno vpliva predvsem s psiholoskega in z zdrav-
stvenega vidika. Zrtve se najveckrat spoprijemajo s posttravmatskim stresom, z
zniZanjem samozavesti, s tesnobnostjo in z depresijo. Nadlegovanje lahko pusti
hude dolgotrajne posledice. Zenske so ve¢inoma zrtve nasprotnega spola, medtem
ko so moski veckrat delezni spolnega nadlegovanja istega spola (Magley, 1999).

Zakon o sluzbi v Slovenski vojski

V Zakonu o sluzbi v Slovenski vojski je navedeno nekaj pravil glede medsebojnih
odnosov, ki se jih morajo pripadniki dosledno drzati, sicer sledijo sankcije. 18.
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¢len (okvir 1) prepoveduje intimne odnose med pripadniki istega ali nasprotnega
spola. Ti bi lahko vplivali na delovanje v enoti, saj ¢ustva moc¢no vplivajo na nase
ravnanje, Cesar se velikokrat niti ne zavedamo. Da bi omejili nezmoznost nadzo-
rovanja Custev, pa zakoni omejujejo intimne interakcije med sluzenjem v vojaski
organizaciji. 31. ¢len skrbi za ustrezno delovanje nadrejenih ob kaznivih dejanjih
zoper pripadnike, ki jih nadlegujejo sodelavci. Vsem je namre¢ v interesu, da or-
ganizacija deluje skladno s ¢lovekovimi pravicami in svobo$¢inami. Vojska mora
biti zgled vsem drzavljanom, éesar brez upo$tevanj navodil ne more dosei.

Okvir 1: Zakon o sluzbi v Slovenski vojski, 18. in 31. ¢len
Zakon o sluzbi v Slovenski vojski (ZSSloV)

18. &len

(nacelo prepovedi izrazanja intimnih custvenih razmerij)

Pripadnik med sluzbenim casom in dejanskim opravljanjem vojaske
sluzbe ne sme izrazati intimnih Custvenih razmerij do drugih pripad-
nikov istega ali razlicnega spola na nacin, ki bi lahko negativno vplival
na vojasko sluzbo, odnose v njej in vojasko disciplino.

31. &len

(izvrsevanje aktov vodenja in poveljevanja)

(1) Nadrejeni skrbijo za to, da se akti vodenja in poveljevanja izvriujejo
dosledno in popolno, ne glede na to, kdo jib je izdal. Sami preverjajo
njihovo izvajanje in e ugotovijo pomanjkljivosti, ustrezno ukrepajo.
(2) Nadrejeni skrbijo zato, da se prepreci kakrsnekoli oblike Sikaniran-
Jja, diskriminacije, vkljucno z vsemi oblikami spolnega nadlegovanja ali
ustvarjanja zastrasujocega, sovragnega, sramotilnega ali Zaljivega okolja
za podrejene, na podlagi njihovih osebnih okolis¢in.

Intervjuji

V sklopu preucevanja teme o odnosih med spoloma v organizacijah sem intervju-
vala tri pripadnike vojaske organizacije. Med njimi je odgovarjal en moski in dve
zenski pripadnici. Vsem trem sem postavila sedem vprasanj, ki sledijo v nadal-
jevanju. Nanje so odgovarjali vsak posami¢no in z odgovori sem pridobila nekaj
uporabnih podatkov. V odgovorih se obcutijo razlike med spoloma.
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Vprasanja

* Vasih je obstajalo pravilo, da se vojaski organizaciji lahko pridruzijo le moski.
Kako se pocutite ob dejstvu, da imajo Zenske vedno veéjo vlogo? Kako bi se
pocutili, ¢e bi vas vodila zenska?

* Al se vam zdi, da moski v organizaciji drugace gledajo na zenske pripadnice?

* Kako sodelujete z drugim spolom v okviru dejavnosti, ki vam jo dodeli vojska?

* Pride kdaj do nesoglasij med spoloma? Zmerjanj, nadlegovanj ali znasanj nad
drugim spolom?

 Ali pride kdaj do opazk, da so zenske v vojski vse istospolno usmerjene, niso
dovolj zmozne za ta poklic in da na podlagi nizjih standardov zlahka izkori-
$¢ajo polozaj zenskega spola?

* Ali se kdaj primerjate z drugim spolom?

¢ Ce pride do nespostovanja nasprotnega spola, ali obstajajo kak$ne sankcije, ki

jih dodeli nadrejeni?

Odgovori

Pri odgovoru na prvo vprasanje sem pri odgovorih Zensk zasledila popolno odob-
ravanje zensk na vodilnih polozajih. Pri intervjuvancu pa sem dobila obcutek
naklonjenosti do Zenske voditeljice le takrat, ko jo ima za dovolj sposobno, in da
¢e bi lahko izbiral med voditeljem in voditeljico, bi ne glede na znanje raje izbral
moskega voditelja. Ena izmed intervjuvank pa je lepo dopolnila, da ne glede na
spol najpomembnejse nacelo dobrega voditelja predstavljajo: zdrav kmecki ra-
zum, razgledanost, znanje in vrednote.

Odgovori na drugo vprasanje poudarijo, da v vojaski organizaciji ostajajo pred-
sodki o neenakopravnosti med spoloma. Ze v preteklosti so nastale razlike med
spoloma, ki se $e vedno kazejo v danasnjem casu. Zadnje bo tezko zanemariti,
¢eprav danasnji svet stremi k temu, da bi Zenske in moski postali popolnoma
enakopravni.

Spola ne glede na morebitne razlike dobro sodelujeta v okviru dodeljene nalo-
ge organizacije. Vojska je organizacija, v kateri ni prostora za nesodelovanje in
nestrinjanje, saj bi se s tem popolnoma unicil dozdaj$nji zgled organizacije, ki
usmerja svoje delovanje v prid drzave. Intervjuvanci se zavedajo, da so nesoglasja
med pripadniki prisotna. Na to se lahko naveZzemo tudi v vsakdanjem Zivljenju.
Pomembnejse je, kako ta nesoglasja resimo in da ta ne bi vplivala na nadaljnje

delo.
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Vsi trije intervjuvanci se strinjajo s trditvijo, da $e niso slisali opazk, da bi bile
vojakinje istospolno usmerjene. Po drugi strani pa so ze vsi slisali govorice o
vojakinjah, ki so si s spolnimi aktivnostmi zagotovile visji polozaj ali si olajsale
delo v vojski. Intervjuvanec je povzel primer pri napredovanju zenske, ki naj bi
bila ¢ez no¢ pri nadzorniku, ko naj bi bili preostali pripadniki v patruljni bazi.
Intervjuvanki pa pravita, da izkori$¢anje zenskih atributov in izkoris¢anje privi-
legijev, ki jih imajo Zenske pri izvajanju nekaterih opravil, mece slabo lu¢ na pre-
ostale pripadnice, ki se trudijo opravljati vse naloge enako kot drugi pripadniki.

Intervjuvanec je priznal, da se primerja s sodelavkami le, kadar imajo te boljsi re-
zultat kot on. Na drugi strani pa obe intervjuvanki pravita, da je zelo pomembno,
da se vojakinje primerjajo z moskimi pripadniki, saj le tako lahko dosezejo boljse
in kakovostnejse rezultate. Tu lahko povzamemo, da vseeno v veliki vecini moski
bolje opravljajo vojasko delo.

Intervjuvanci $e niso naleteli na situacijo, v kateri bi prislo do nespo$tovanja za-
radi spola, vendar so prepricani, da bi sledile sankcije, pri ¢emer bi sprva potekali
razgovori, nato pa e morebitne disciplinske sankcije.

Zaklju¢ek

Ze od nekdaj sta prisotna tekmovalnost in primerjanje med spoloma. To je lahko
na podlagi bioloskih znacilnosti ali tistih, ki so bile posredovane prek druzbe.
Oba spola imata svoje specifike. Od moskih pri¢akujemo obnasanje, ki je po-
vezano z modjo, agresivnostjo in z odlo¢nostjo, pri zenskah pa je stvar nekoliko
obrnjena. Te naj bi se obnasale skladno z nizjimi standardi, pri katerih ne smejo
pokazati »moskosti«. S ¢asom so se standardi zaceli spuscati, a vseeno smo Se
vedno prica $tevilnim diskriminacijam in neodobravanju, kadar te specifike niso
upostevane. V preteklosti je veljalo pravilo, da se Zenske vojski ne smejo pridruzi-
ti. Trenutno se situacija spreminja, saj v vojskah primanjkuje kadra, ki ga uspesno
zapolnjujejo tudi Zenske. Zenske so bile v vojski sprva zelo zani¢evane in upo-
rabljene samo za delo, ki ni temeljilo na mo¢i in agresivnosti. Ko so Zenske zacele
pridobivati ve¢jo veljavo, se je zacelo tudi stopnjevanje spolnega nadlegovanja
moskih nad Zenskami, zmerjanje z lezbij$tvom, vse z namenom, da bi uveljavili
neodobravanje izvajanja vojaskega poklica na strani Zensk.
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Zenske so v 21. stoletju pridobile ve¢ enakopravnosti in s tem tudi moznost, da
se povzpnejo na visje polozaje v vojaski organizaciji. To pa vseeno $e vedno vpliva
na odnose znotraj organizacije in tudi navzven. Marsikdo na vojsko, ki ima visok
delez Zensk, gleda kot na slabso in nezanesljivo vojsko.

Spolna diferencialna dispozicija povzro¢a podobne vedenjske razseznosti v vseh
¢loveskih druzbah. Metateoreti¢no nacelo pove, da je moskemu pripisano prevla-
dujoce vedenje in Zenskam podrejeno. Ljudje imajo dolocena pric¢akovanja glede
vedenja posameznega spola. Ce to ni upostevano, ¢lovek postane taréa diskrimi-
nacije. Druzbeno vedenje, ki pripelje do razlik med spoloma, je izto¢nica spolne
hierarhije. Javne sluzbe ze nekoliko omejujejo druzbene vloge spolov ter s tem
stremijo k enakopravnosti in enaki moznosti opravljanja dela. Popolna enako-
pravnost pa $e vedno ni dosezena (Eagly, 1999).
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