Nosecnice na delovnem mestu so ranljiva
skupina: da ali ne, to je zdaj vprasanje

Kim Majoranc, Jerica Urbancic in Klara Vibnjak

Namen raziskave je oceniti, ali so tudi nosecnice ena izmed ranljivih skupin
na delovnem mestu. V njej je sodelovalo 11 udelezenk, starih med 22 in 37 let,
ki so bile v casu intervjuja nosece ali pa so rodile v zadnjem letu in so (bile) v
casu nosecnosti zaposlene. Uporabile smo kvalitativno metodo polstrukturira-
nih intervjujev, da bi ugotovile, kaj nosecnice dozivljajo na delovnem mestu.
Rezultati kaZejo, da velika vecina nosecnic ob sporocanju novice o nosecnosti
nadrejenim doZivlja neprijetna ustva. Nekatere nosecnice s strani delodajalca
cutijo neodobravanje, v priblizno tretjini primerov pa delodajalec izrazi po-
zitivna custva. Nekaj vec kot polovica nosecnic se na delovnem mestu v casu
nosecnosti pocuti dobro, tiste, ki se ne, pa za to navajajo predvsem zdravstvene
razloge. Tretjina udeleZenk si v casu nosecnosti Zeli prilagoditev, na primer vec
odmorov, manj sedenja ali stanja oziroma moZnost, da se lahko malo sprehodijo
ali si odpocijejo, a jih ni delezna. Te prilagoditve pri delu nosecnici pomagajo,
da je lahko uspesnejsa in bolj ucinkovita na delovnem mestu tudi v casu nosec-
nosti. Devetim izmed enajstih nosecnic se v nosecnosti ali po porodu spremeni
vrednotni sistem, in sicer jim je bila prej bolj pomembna kariera, zdaj pa ima
prednost druzina. Osem od teh je prepricanih, da so kljub temu v sluzbi uspesne
in produktivne, morda celo se bolj, in da je mogoce usklajevati oboje. Zakljucimo
lahko, da so nosecnice ranljiva skupina na delovnem mestu, ki pa jim je v vecini
primerov z minimalnimi posegi mogoce prilagoditi delo tako, da ostanejo enako
uspesne, kot so bile pred nosecnostjo. Ob vrnitvi na delovno mesto po porodniski
odsotnosti so v veliki vecini primerov e veliko bolj motivirane za napredek na
kariernem podrocju, kot so bile prej.
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Uvod
Zakaj je raziskovanje nose¢nic na delovnem mestu pomembno?

Za raziskovanje tovrstne tematike smo se odlocile, ker nas je zanimalo, ali

so nosecnice na delovnem mestu ranljiva skupina. Kot je razvidno v nada-

ljevanju, kjer so predstavljene domace in tuje raziskave na to temo, je ve¢ina

ugotovitev podobnih, in sicer, da nosec¢nice na delovhem mestu neredko

dozivljajo diskriminacijo. Z naso raziskavo smo ta podatek Zelele preveriti

na kvalitativen nacin, saj tak$na raziskava v Sloveniji do zdaj Se ni bila iz-

vedena. Bolj specifi¢no, z raziskavo smo Zelele odgovoriti na vprasanja o:

1) soocanju delodajalcev z nose¢nostjo na delovnem mestu;

2) pocutju nosecnic na delovnem mestu in prilagajanju njihovim potre-
bam s strani organizacije;

3) ovirah in tezavah, s katerimi se nose¢nice spoprijemajo na delovnem
mestu;

4) spremembi vrednotnega sistema bodocih mater v kontekstu kariera
— druzina;

5) priporocilih in nasvetih nose¢nicam in delodajalcem glede soocanja z
nose¢nostjo na delovnem mestu.

Menimo, da gre za tematiko, ki je prisotna predvsem v zunajsluzbenem
kontekstu (v prijateljskih in druzinskih krogih ter na forumih, druzabnih
omrezjih itd.), a se o njej v javnosti in tudi v sodobnih psihologko-razisko-
valnih delih malo govori in pise.

Prakti¢no vrednost raziskave vidimo v priporo¢ilih nose¢nicam in deloda-
jalcem, ki smo jih oblikovale na podlagi preteklih raziskav in s pomocjo in-
formacij, pridobljenih z intervjuji. Vsekakor so lahko po eni strani odli¢ne
smernice direktorjem, kadrovikom pa tudi vsem nadrejenim, ki se soo¢ajo
z Zenskami, ki so nosece, in na drugi strani vsem Zenskam, ki se odlo¢ajo
o nosecnosti ali pa so Ze nosece in si Zelijo uspesno usklajevati druzinsko s
kariernim Zivljenjem.

Rezultati raziskav o nose¢nicah na delovhem mestu

Do zdaj je bilo v Sloveniji narejenih nekaj raziskav, ki so se dotikale po-
droja nosecnic in zaposlovanja (Domitrica Miloradovi¢ in Skerjanc, 2007;
Kanjuo Mréela in Cernigoj Sadar, 2006; Stropnik, 2006), vendar je od tedaj
preteklo Ze desetletje in nobena izmed raziskav se ni usmerila v to, kaj te
osebe pravzaprav dozivljajo. V nadaljevanju predstavljamo, kaj je na tem
podrogju Ze bilo ugotovljenega in kaksno je stanje v Sloveniji.
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N. Stropnik (2006) ugotavlja, da se Zenske vse bolj izobrazujejo in so v
povpredju bolj izobrazene kot moski, se Zelijo poklicno uveljavljati in/ali
morajo prispevati k druzinskemu dohodku ter Zelijo biti enakopravne z
moskimi na trgu dela in v zasebnem (druzinskem) Zivljenju.

V raziskavi, ki sta jo Kanjuo Mréela in Cernigoj Sadar (2006) izvedli za

razvojno partnerstvo Mladim materam/druzinam prijazno zaposlovanje, so

se pokazali primeri diskriminatornega vedenja delodajalcev oziroma nadre-

jenih, s katerimi se soocajo zaposleni starsi. To so denimo:

*  neprijetni odzivi na nose¢nost ali bolnisko odsotnost zaradi nege otroka,

*  ovirano napredovanje oziroma nazadovanje po porodniskem dopustu,

*  zaposlovanje za dolocen Cas kot selekcijski mehanizem za kadre,

*  obcutek mladih Zensk, da pri pogovoru o sluzbi ne smejo dati vedeti
(celo slutiti ne), da se bodo v prihodnjem letu ali dveh odlocile za
materinstvo.

Kova¢ in Mari¢ (2014) sta v svoji raziskavi na vzorcu Zensk v Sloveniji (V
= 56) preverjala, kako nose¢nost in porodniski dopust vplivata na njihovo
kariero. Ugotovili sta, da je 28,6 % anketiranih Zensk zaradi nose¢nosti in
porodniskega dopusta utrpelo negativne posledice na delovnem mestu, pri
veliki vecini (66,1 %) pa nosecnost in porodniski dopust nista imela vpliva
na kariero.

Tudi drugje po svetu avtorji razli¢nih raziskav prihajajo do podobnih ugo-
tovitev glede diskriminacije nose¢nic na delovnem mestu. Langan, Sanders
in Agocs (2016) so raziskovali, kaj dozivljajo nosece policistke v Kanadi.
Kvalitativna raziskava je bila osredotocena na zaznave nosecih policistk o
njihovem delovnem okolju, izku$njah na delu med nose¢nostjo in dogaja-
nju med porodniskim dopustom ter vracanjem nazaj na delo. Analiza in-
tervjujev je pokazala, da se policistke pretirano dokazujejo, da so psihi¢no
in fizi¢no mocne za opravljanje svojega dela. Na delu dozivljajo negativne
odzive na svojo nosecnost, pogosto so degradirane ali jim je med porodni-
skim dopustom dodeljeno drugo delovno mesto in se morajo po vrnitvi
ponovno dokazovati.

McDonald, Kerriann in Backstrom (2008) so proucile podrobnosti 318
primerov diskriminacije na delovnem mestu v Avstraliji. Med dogodke, pri
katerih je prihajalo do prijavljenih diskriminatornih vedenj do noseénic,
sodijo nespostljivi komentarji o fizi¢nem izgledu nose¢nic, spremenjene
delovne okolis¢ine, slabse ocenjena delovna uspesnost, v nekaj primerih pa
je prislo tudi do odpuscéanj. V raziskavi je poudarjeno tudi, kako komple-
ksni in teZavni so postopki podajanja formalnih pritozb.
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Zaklju¢imo lahko, da so nosec¢nice ob¢asno delezne diskriminacije na de-
lovnem mestu, eprav naj bi delodajalci nose¢nicam nudili dodatne olajsave
pri delu. Te so predstavljene v nadaljevanju.

Kako se organizacija prilagaja nose¢im zenskam?

Takoj, ko delavka delodajalcu sporodi, da je noseca, mora delodajalec pre-
gledati Ze pripravljeno oceno tveganja njenega delovnega mesta, da ugotovi,
ali obstaja kakrsnokoli tveganje, da bi prislo do poslabsanja zdravja delavke
ali ploda. Ocena tveganja pomeni, da mora ugotoviti, (a) ¢emu je noseca de-
lavka izpostavljena in (b) pogostost in trajanje izpostavljenosti. Ce obstaja
kakr$nokoli tveganje za delavko ali plod, jo mora delodajalec o tem obvesti-
ti in ji povedati, kako bo to obremenitev ali skodljivost tudi odpravil. Poleg
nekaterih neizogibnih spremljevalcev nosecnosti (jutranja slabost, bole¢ina
v krizu, kréne Zile na nogah, pogosto tis¢anje na vodo, povecan obseg telesa,
utrujenost in neudobje), ki lahko vplivajo na zmoznost za delo, obstaja ve-
lika verjetnost, da ima nose¢nica Se druge tezave, ki bodo prav tako vplivale
na njeno delazmoznost (Terzan, 2001).

Ceprav bi se organizacija morala prilagoditi potrebam nosece delavke, pa se
slednje $e vedno lahko soo¢ajo z ovirami na delovnem mestu.

Opvvire in tezave nosecnic na delovhem mestu

Nosecnost je normalen del Zivljenja in ni bolezen. Veliko Zensk med
nosec¢nostjo dela in nekatere se vrnejo na delo, ko e dojijo. Zavedati pa se
moramo, da obstajajo dolo¢ene obremenitve in $kodljivosti na delovnem
mestu, ki lahko ogrozijo zdravje nosece Zenske in/ali njihove otroke, zato je
potrebno te delavke posebej zascititi (Terzan, 2001). Arck idr. (2001) ugo-
tavljajo, da lahko stres na delovnem mestu vodi do neugodnih posledic, na
primer do imunoloske nestabilnosti, ki lahko poslabsa stanje ploda.

Stres in obremenitve pa niso edine ovire, s katerimi se nose¢nice lahko soo-
¢ajo na delovnem mestu. Ena izmed vecjih ovir je tudi diskriminacija. Bali¢
(2009) meni, da se zensk delodajalci izogibajo zaradi koris¢enja porodni-
skega dopusta in pogostejsih odsotnosti zaradi nege otrok. Ti dejavniki so
lahko razlog, da odlo¢itev za materinstvo postaja vse bolj starostno nedo-
lo¢ljiva, kar potrjujejo demografski podatki, saj se starost Zensk ob rojstvu
prvega otroka Se vedno visa (Svab, 2001).

Dogaja se tudi, da Zensk po konanem materinskem dopustu ne ¢aka
prvotno delovno mesto, ampak jih delodajalec Zeli premestiti na drugo,
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po navadi slabse placano delovno mesto. Zakon o delovnih razmerjih jim
sicer daje pravico do vrnitve na prej$nje delovno mesto, toda Zenske se
znajdejo pod pritiski in se jim zaradi strahu pred $ikaniranjem oziroma
neprijaznim delovnim okoljem tudi uklonijo (Kova¢ in Mari¢, 2014). V
nadaljevanju so navedene pravice, ki so za nose¢nice na delovnem mestu
zakonsko urejene.

Kako je zakonsko urejeno podrodje nosecnosti na delovnem mestu?

Nosecnice zakonsko niso opredeljene kot ranljiva skupina. Obstaja pa pre-
cej primerov, ko Zenska, ki zanosi, dozivlja druzbeno diskriminacijo. Sle-
dnja pa je, po navedbah Zavirsek (2002), ena izmed ovir, s katero se srecu-
jejo ranljive skupine.

Povzemimo temeljne dokumente in ¢lene Zakona o delovnih razmerjih

(v nadaljevanju ZDR), ki urejajo podrodje nose¢nosti na delovnem mestu.

*  Noseca delavka je v Sloveniji z zakonom zas¢itena pred obremeni-
tvijo in $kodljivostmi na delovnem mestu, ki ogrozajo njo in plod.
115. ¢len ZDR med drugim namre¢ dolo¢a, da delodajalec ne sme
odpovedati pogodbe o zaposlitvi delavki v ¢asu nose¢nosti ter ves
¢as, ko doji otroka in starSem v ¢asu, ko izrabljajo starSevski dopust v
obliki polne odsotnosti z dela in $e en mesec po izrabi tega dopusta
(ZDR-1,115. ¢len).

*  ZDR doloc¢a, da imajo delavci zaradi nose¢nosti in starsevstva v delov-
nem razmerju pravico do posebnega varstva. Delodajalec mora delav-
cem omogociti lazje usklajevanje druzinskih in poklicnih obveznosti.
Delodajalec ne sme zahtevati od delavke ali celo sam poizvedovati o
podatkih glede nosecnosti delavke, razen ¢e to zahteva delavka zaradi
uveljavljanja pravic v ¢asu nosecnosti. V ¢asu nosec¢nosti in do enega
leta starosti otroka delavka ne sme delati nadur ali pono¢i (ZDR-1,
182.-189. ¢len).

*  Mati nastopi materinski dopust 28 dni pred predvidenim datumom
poroda, ki ga doloéi ginekolog ali ginekologinja. Ce mati na dan poro-
da $e ni nastopila materinskega dopusta, nastopi materinski dopust z
dnem rojstva otroka (ZSDP-1, 21. ¢len).

«  Ce mati sklepa delovno razmerje v 58 dneh pred predvidenim datu-
mom poroda, obvesti delodajalca o nastopu materinskega dopusta ob
sklenitvi delovnega razmerja (ZSDP-1, 24. ¢len)

*  Konvencija Mednarodne organizacije dela (MOD) st. 111 o diskri-

minaciji pri zaposlovanju in poklicih opredeljuje diskriminacijo kot:
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vsako razlikovanje, izkljuevanje ali dajanje prednosti, ki temelji na
rasi, barvi koze, spolu, veri, politicnem prepricanju, nacionalnem ali
socialnem poreklu, ki izni¢i ali ogroza enake moznosti pri zaposlo-
vanju in poklicih; vsako drugo razlikovanje, izkljucevanje ali dajanje
prednosti z namenom, da se iznicijo ali ogrozijo enake moznosti ali

enak postopek pri zaposlovanju ali poklicih (Kozmik in Salcel, 1999).

Metoda

Udelezenci

Vzoréile smo po metodi snezne kepe — vkljucile smo prijateljice in znanke,
povabilo k sodelovanju objavile na forumih in v skupinah na druzbenih

omrezjih (npr. Nosecke, Mali zakladji).

V raziskavi je sodelovalo 11 udelezenk, starih med 22 in 37 let, vse so bile slo-
venske narodnosti in zaposlene v Sloveniji. Vse udelezenke so bile v ¢asu inter-
vjuja nosece ali pa so rodile v zadnjem letu in so (bile) v ¢asu nosecnosti zapo-
slene. Podrobnejse demografske znacilnosti udelezenk prikazujemo v tabeli 1.

Tabela 1. Demografski podatki udelezenk

Udelezenka Starost Org'an'l zacija/ Delovne naloge Tve%rana
podjetje nosecnost
y asistenca

1 20-29 Zile)zrll:nfjrmamlosm dermatologu, ob¢asno ne
administrativno delo

2 30-39 vrtec vzgojiteljica ne

3 30-39 podjetje menedzer, vodja pisarne ne

4 30-39 I};) zcgjzli;zvno gradbeno vodja projekta ne

5 20-29 medijska hisa novinarka, voditeljica ne

6 30-39 i}iigx;;a zasebno poslovna sekretarka ne

7 20-29 banka pisarnisko delo na e
oddelku reklamacij

8 30-39 farmacevtsko podjetje marketing da

9 20-29 manjsa trgovina prodajalka da

10 20-29 samostojna podjetnica samostojna podjetnica ne

11 20-29 zavarovalnica pisarnisko delo ne

Opornba: Starosti udelezenk smo pretvorile v starostne intervale, s cimer smo jim zagotovile absolutno

anonimnost.
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Pripomocki

Uporabile smo kvalitativno metodo polstrukturiranih intervjujev. Tako

smo Zelele pridobiti ¢im ve¢ razli¢nih informacij, mnenj, izkusenj, motivov

in obc¢utkov znotraj proucevanega podrodja. Intervju je vkljuceval vprasa-
nja, ki smo jih razvrstile v pet vsebinskih sklopov:

*  Soocanje delodajalca z nosecnostjo (npr.: Kako ste se pocutili, ko ste delo-
dajalcu povedali, da ste noseci?)

*  Pocutje na delovnem mestu in prilagajanje s strani organizacije (npr.:
Kako se vam vaga organizacija prilagaja v ¢asu nose¢nosti?)

*  Owire in teZave na delovnem mestu (npr.: Kaj na delovnem mestu v ¢asu
nosecnosti pogresate/ste pogresali in kaj si zelite/ste si zeleli pa tega
nimate/niste imeli?)

*  Vrednotni sistem — kariera : druzina (npr.: So se vase prioritete glede
kariere in zasebnega Zivljenja z nose¢nostjo spremenile? Kako?)

*  Naswveti delodajalcem in nosecnicam (npr.: Kaj bi svetovali nose¢nicam na
delovnem mestu?)

Postopek

Intervjuji so potekali v tihem prostoru ali po telefonu. Pogovore smo po-
snele in pozneje naredile transkripcijo. Vsak intervju je trajal med 12 in 45
minut. Vprasanja smo postavljale v enakem vrstnem redu vsem udelezen-
kam, smo jih pa nekoliko prilagajale glede na njihove odgovore. Na koncu
smo pridobile e demografske podatke.

Analiza podatkov je potekala po nekoliko prilagojeni utemeljeni teoriji, in
sicer v ve¢ korakih, ki so opisani spodaj.
1. korak: Najprej smo v transkripciji pod¢rtale klju¢ne pojme oziroma misli.

2. korak: Odgovore smo razdelile tako, da je vsak predstavljal eno enoto.

3. korak: Klju¢ne pojme oziroma misli smo uvrstile v kategorije glede na
njihove skupne lastnosti. Odgovore smo torej kategorizirale, nato pa kate-
gorije smiselno poimenovale. Tezile smo k ¢im bolj ¢istim in relevantnim
kategorijam, ki bi zajemale ¢im vedje stevilo enot analize.

4. korak: Prestele smo frekvence pojavljanja klju¢nih pojmov oziroma misli.

5. korak: Iskale smo odgovore, ki so bili (i) reprezentativni za dolo¢eno ka-
tegorijo (da smo lahko z njimi podprle trditve pri analizi podatkov), in (ii)
izstopajoce odgovore (z njimi smo predstavile druga¢ne, nove in zanimive
poglede na obravnavano tematiko).
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Rezultati
Soocanje delodajalca z nosecnostjo

Casovno okno sporocanja novice o nosecnosti nadrejenemu

Devet od enajstih nose¢nic je za nose¢nost nadrejenim povedalo po pregledu
nuhalne svetline, to je priblizno v zacetku Cetrtega meseca nose¢nosti. Ena
od nosecnic navaja razloge za tako odlocitev: »Ko sem izvedela, da je s plodom
vse v redu, sem se odlocila, da novico delim z delodajalcem, saj bo tako laZje za
oba. Zame, ker ne bom skrivala necesa tako pomembnega, in za delodajalca, ker
bo name lahko bolj pazil in se bo imel tudi cas pripraviti na mojo odsotnost v casu
porodniskega dopusta.« Ena od udelezenk je za nosecnost povedala pozneje,
in sicer v petem mesecu, ker se ji je »zacel videti trebub«. Ena od udelezenk
pa se je znasla v situaciji, ko je bila v zadnjem koraku selekcijskega postopka
(podpis pogodbe o zaposlitvi) za delovno mesto v novem podjetju, hkrati pa
je ze vedela, da je noseca. Porocala je naslednje: » 7e2ko je bilo izbrati primeren
trenutek ..., ravno v casu nosecnosti sem podpisovala novo pogodbo o zaposlitvi
z novimi nadrejenimi, vedela sem, da ce bi povedala, da sem noseca, gotovo ne bi
dobila pogodbe, zato sem nosecnost nekaj casa skrivala.«

Custva in obcutki ob sporocanju novice delodajalcu

Stiri udelezenke niso imele tezav s tem, da bi delodajalcu povedale za no-
secnost, navajale so, da je to potekalo »brez problemov«, »normalno«, da »niso
imele zadrzkov/skrbi«, da »ni bilo pritiskov ob nosecnosti« in da jih »ni bilo
strah povedati«. Sedem od enajstih udelezenk pa je ob sporocanju novice
o nosecnosti nadrejenim Cutilo nervozo (»Najprej sem bila malo Zivéna, ker
nisem vedla, kaksno reakcijo lahko pricakujem.«), tremo (» Obcutila sem manjso
tremo.«), bilo jim je »zoprno«, ena od udelezenk je navedla, da se je »zelo
slabo pocutila glede tega, kako povedati,« da je noseca. V dveh primerih sta
nosecnici s strani delodajalca Cutile neodobravanje (»Bilo je veliko neodo-
bravanja, ko sem povedala, da sem noseca. Prvic sem na razgovoru povedala, da
sem noseca in zato nisem dobila sluzbe. Na razgovoru za to sluzbo pa sem bila
Se cisto na zacetku nosecnosti, pred tretjim mesecem in nisem povedala ter bila
sprejeta na delovno mesto. Ko sem nato povedala za nosecnost, je bila drama,
zakaj nisem povedala na razgovoru in da bi lahko povedala, pa nisem.«) in sta
se zaradi tega pocutili zelo slabo (»Z nadrejenimi nismo razvili najboljsega
odnosa, zato sem se zelo slabo pocutila tudi glede tega, kako povedati, da sem no-
seca.«). Ostale $tiri nose¢nice pa so naletele na nevtralen odziv s strani delo-
dajalcev, ena je porocala, da »je & sreci razen zacetne presenecenosti direktorica
programa novico dobro sprejela«. Dve izmed teh sta delali $e kot studentki,
in to je bil tudi razlog, da so delodajalci novico sprejeli nevtralno. Obe sta
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delali do poroda, nobene od njiju pa niso zaposlili niti se nista po porodu
vrnili na delo v isto podjetje.

Odziv delodajalca na novico o nosecnosti zaposlene

Stiri od enajstih udelezenk so povedale, da so nadrejeni ob novici izrazili
pozitivna Custva, in sicer so porocale, da so informacijo sprejeli »/epo« (N =
3), »z veseljem« (N = 3), da je §lo »brez problemov« (N = 2). V dveh primerih
so nadrejeni novico sprejeli nevtralno oziroma brez pretiranih odzivov. Ena
od nadrejenih je rekla, da »se zaveda, da ima zaposlene mlade Zenske in da bo
slej ko prej do tega prislo, in ji je bilo to Cisto samoumevnox.

V petih od enajstih primerov pa se je nekoliko zapletlo, in sicer iz razli¢nih
razlogov in na razli¢ne nadine. V nadaljevanju navajamo nekatere od teh.

Ena od nose¢nic je porocala, da »so sproa rekli, da so veseli, potem so pa omenili
prejsnji lastnici tega podjetja, da sem prepozno povedala, da sem noseca, kljub
temu, da sem povedala, ko sem bila v 16. tednu.« Pri eni od udelezenk se je
v reakciji nadrejene pokazalo veliko nasprotje med njeno osebno reakcijo
in njeno reakcijo z vidika nadrejene. Udelezenka je porocala: » Direktorica
programa je bila najprej malo presenecena, nato pa mi je cestitala in takoj razja-
snila, da me delovno mesto caka. Kot Zenska mi je svetovala, naj si vzamem ves
cas porodniskega dopusta, ki mi pripada, torej 12 mesecev, nato pa dodala, da bo
vesela tudi, ce se odlocim, da v sluzbo pridem predéasno.« V dveh primerih so
nadrejeni reagirali nekako tako: » Cestitam, lepo, super,« a so takoj zaleli iskati
zamenjavi za obe zaposleni in se je Ze vnaprej vedelo, da ju bosta nadomestili
tudi po poteku njunega porodniskega dopusta. Na tem mestu je treba ome-
niti, da sta bili obe omenjeni zaposleni studentki. Ena od njiju je navedla,
da so »ravno zato, ker sem bila Studentka, z odobravanjem sprejeli dejstvo, da
sem noseca«. Pri eni od noseénic, ki je delala kot babica, se je precej zapletlo,
nosecnica je povedala: »Bilo je neodobravange, glavna sestra je bila nejevoljna.
Rekla je: aha, a res, a tako. Ko so mi morali podaljsati pogodbo, so pa rekli, da bi
Jim morala prej povedati. So mi dali vedeti, da ni bilo okej. Meni je bilo zoprno,
nisem se pa zelo sekirala. Zelo so bili zadovoljni z mano in so mi kljub temu po-

daljsali delovno pogodbo. A sem se potem odlocila, da grem drugam.«

Pocutje nosecnice na delovnem mestu in prilagajanje organizacije
njenim potrebam

Pocutje na delovnem mestu v casu nosecnosti

Nekaj ve¢ kot polovica nose¢nic (IV = 7) je povedala, da so se na delov-
nem mestu v ¢asu nosecnosti pocutile dobro. Dve od njih sta izpostavili,
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da kolektiv sodelavcev skrbi zanju, prva je rekla, da »pretezno moski kolektiv
sodelavcev in poslovnih partnerjev (gradbeniska panoga) name kar lepo pazic,
druga, zaposlena v vrtcu, pa je porocala: »So sodelavke Zivine, naj ne dvi-
gujem otrok, naj se ne izpostavijam brez potrebe, tako da one mogoce malo bolj
pazijo name kot jaz sama.« Dve sta izpostavili, da sta bili pri delu $e pose-
bej ucinkoviti in uspesni, ena od njiju je porocala: »Ogromno energije sem
imela, vse je §lo super!« Dve od sedmih nosecnic, ki so se v ¢asu nosecnosti
na delovnem mestu pocutile dobro, sta izpostavili, da jima je to omogoci-
la nose¢nost brez zapletov. Povedali sta: »Razne nosecniske tezave niso bile
tako zelo izrazite, tako da vecjih problemov ni bilo,« in »Vsekakor je na dobro
pocutje vplivalo tudi to, da sta obe moji nosecnosti potekali povsem normalno
in brez vsakrsnih tezav.« To se sklada tudi s poro¢anjem nosecnic, ki se na
delovnem mestu ne pocutijo/niso pocutile dobro (V = 4), saj kot vzrok za
to izpostavljajo razlicne zaplete v nose¢nosti. Ena od njih je povedala, da
ji je v Casu nosecnosti na delovnem mestu »zmanjkovalo energije, bila sem
utrujena«. Druga je navedla podobno, in sicer je v popoldanskem ¢asu $e sa-
mostojna podjetnica. Povedala, je, da »se kolicina dela pozna, je malo bolj na-
porno, zato se véasih tudi odlocim za delo od doma, da se labko spocijem«. Dve od
teh Stirih nosecnic sta izpostavili zaplete v zacetnem obdobju nosec¢nosti, in
sicer do tretjega oziroma petega meseca, ko sta imeli tezave s slabostjo in
bruhanjem. Ena od omenjenih nose¢nic poroca: »Ves éas sem hodila na WG,
brubala sem do zacetka petega meseca,« druga pa pravi: »Najtezje je bilo proih
Sest tednov, ko Se noben ne e, tebi je pa slabo. Kako zdaj prikriti to, da hodis na
WC brubat?« Ena od nosecnic, ki je kot prodajalka morala komunicirati s
strankami, pa je porocala: »Malo mi je bilo neprijetno, sem imela obcutek, da
me vsi gledajo v trebub in presojajo.« Ena od udeleZenk pa je kot razlog za
slabse pocutje na delovnem mestu navedla stres: »Specifika dela je Zal taka,
da je precej stresno in zahtevno — vcasih je bilo kar naporno.«

Prilagajanje organizacije, delovnih nalog in zahtev delovnega mesta nosecnici

Sedem od enajstih nosecnic je povedalo, da se jim je organizacija v ¢asu
nosecnosti prilagajala. Ena od njih je porocala, da »delodajalec zagotavija
zamenjavo zame pri terenskem delu (gradbiséa). Vedji in zahtevnesi projekti
v zadnjih nekaj mesecih so bili prerazporejeni na sodelavce. Predvsem v smi-
slu razbremenitve.« Druga, novinarka, pa je povedala: »Ker delam tudi kot
novinarka, se je pri meni to poznalo tako, da me urednik ni posiljal na »tezke«
terene. Torej v pozni nosecnosti nisem hodila na nocno delo ali na teren v dezju
in mrazu. Ves cas me je Sef tudi spraseval po pocutju in ali Se lahko delam.« Na-
slednja od udelezenk je odgovorila: »Ko rabim odmor, se lahko delo porazdeli
med mene in sodelavko, ki potem opravija posege in se midve malo zamenjava
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in prevzamem asistenco, ki je malenkost laZja, lahko se usedem, ne rabis biti
toliko skoncentriran, toliko sklonjen, ne trpi hrbet.« Ena od nosecnic pa se
je z delodajalcem dogovorila, da lahko dela od doma. Udelezenka, ki dela
kot regionalna zastopnica znamk v farmacevtskem podjetju, je pripove-
dovala: »Nisem imela obcutka, da bi se mi kdo prilagajal, razen tega, da je
bilo odloceno, da ne bom sla na sluzbeno pot z avionom. Kolegica, ki je bila
na terenu, pa se je morala prilagoditi — ko prides na jutranji sestanek, prineses
Se nekaj, kar je povezano s produktom. Ona je morala nositi skatle, ki so bile
tezke. Pomagal ji je kurir.« Udelezenka raziskave, ki je opravljala admi-
nistrativno delo v pisarni, je izpostavila, da so ji nadrejeni v nosecnosti
nalagali manj obremenitev oziroma manj dela. »Ce je 6ilo karkoli, kar bi me
obremenilo, so mi pomagali. Delezna sem bila zelo korektnega odnosa s strani
sodelaveev in nadrejenih,« je povedala. Po njenem mnenju je razlog v tem,
da je bila »najmlajia v pisarni, vsi ostali so imeli otroke v vrtcu ali v osnov-
ni Soli«. Dodala je, da »lahko vsak v pisarni pokriva vse, ker smo res dober
tim, zato je c{irekz‘or vedel, da bo — tudi, ko bom na porodniski — vse potekalo
optimalno«. Se ena od nosecnic se z njo strinja in pravi: » Vedno sem lahko
dobila zamenjavo, ce sem jo potrebovala.«

Stiri nosecnice so porocale, da prilagoditev na delovnem mestu v &asu no-
se¢nosti niso bile delezne. Ena od njih navaja razloge za to: »Niso se mi ni¢
prilagajali, ker nisem bila na stresnem delovnem mestu ali pa na letecem ali na
Jfizicnem delovnem mestu.« Druga meni, da je razlog v tem, da je »kot stu-
dentka imela precej staticno delo (za racunalnikom), zato se ji ni bilo potrebno
kaj posebej prilagajati«. Dodaja pa: »Glede na to, da sem pri svojem delu vecino
casa presedela za racunalnikom, je bila edina ovira ta, da nisem mogla ves cas
sedeti. Zaradi tega sem potrebovala nekaj vec manjsih pavz kot obicajno, ki pa
si jih 2al nisem mogla privoséiti.« Z njo se strinja $e ena od udelezenk, ki je
porocala, da ji ves ¢as otrdeva trebuh, ona pa mora vecinoma sedeti. Cetrta
od teh noseénic je povedala: »INa nogah sem osem ur, sklonjena, moram doseci
tudi teZje dostopne predele in moram biti gibina, trebuh me ne sme ovirati, mo-
ram biti natancna in si ne smem privosciti napak.«

Neupostevanje zakonodaje s strani delodajalcev

Dve udelezenki sta porocali o primerih delodajal¢evega neupostevanja
zakonodaje. Ena od njiju je povedala: »V podjetju so preverili zakonodajo,
kdaj mora nosecnica na delovnem mestu povedati nadrejenim, da je noseca. Ko
sem to izvedela, sem bila pod zelo hudim stresom, jokala sem, nisem Se imela
pogodbe, bala sem se, ali jo bom sploh dobila.« Pri drugi od omenjenih ude-
lezenk pa se je direktorica najprej Zelela resiti finanénega bremena, ki je
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posledica porodniskega dopusta, a si je pozneje premislila. Nose¢nica je
povedala: »Pred kratkim se mi je iztekla pogodba in mi je direktorica najprej
ni hotela podaljsati. Direktorica je v bistvu hotela podjetje resiti financnega
bremena, ker na mojo porodnisko to s financnega vidika ne bi nic vplivalo, ce
mi za tri mesece ne bi podaljsala pogodbe. Tukrat sem bila pod stresom, a sva
to potem uredili.«

Odsotnost z delovnega mesta v casu nosecnosti in zacetek porodniske dobe

Ena od nose¢nic je poudarila, da delodajalcu ni Zelela »povzrocati tezav s
svojo nosecnostjo, Zelela sem si delati kot doslej«. Tako razmisljanje je razvidno
tudi iz odgovorov $e §tirih nose¢nic, ki so porocale, da zaradi pregledov v
¢asu nosec¢nosti niso bile odsotne z delovnega mesta. Ena od njih je pove-
dala: »Niti enkrat nisem bila odsotna zaradi pregledov ali morebitne slabosti.
Vse preglede sem si organizirala tako, da so bili v casu, ko sem bila na delov-
nem mestu prosta, slabosti pa k sreci ni bilo.« Druga nosecnica je povedala, da
»odsotnosti zaradi slabega pocutja ni bilo, saj imam moznost, da si prilagodim
delovne obveznosti (sestanke itd.)«. Pet udelezenk pa je z delovnega mesta
v ¢asu nosecnosti ob¢asno izostalo, a najve¢ enkrat na mesec. Tezav z izo-
stanki z delovnega mesta niso imele. Ostale udelezenke so se z nadrejenimi
dogovorile o odsotnosti, pri eni od njih so se »lepo dogovorili, zamenjali
urnik«. Dve od udelezenk sta celo porocali, da lahko ostaneta doma, ko se
slabo pocutita.

Udelezenke raziskave se med seboj precej razlikujejo glede ¢asa odhoda na
porodniski dopust. Tri so, oziroma nameravajo delati prav do poroda, stiri
so ali bodo na porodniski dopust odsle priblizno en mesec pred porodom,
Stiri pa Ze prej.

Sprememba v vrednotnem sistemu na podro¢jih kariere in druzine

Dve izmed udelezenk, s katerimi smo govorile, sta povedali, da se njun
vrednotni sistem na podrodjih kariere in druzine po zanositvi ni spremenil.
Eni od omenjenih udelezenk je Ze od nekdaj najpomembnejsa druzina.
Povedala nam je: »Ze v osnovi nisem oseba, ki bi preferirala kariero, in mi dru-
Zina pomeni zelo veliko, zato sem se tudi odlocila za samostojno pot, za odprtje
svojega podjetja, kjer sem lahko gospodar svojega casa. Morda se je spremenilo le
to, da sem Se bolj odlocena, da bom cim vec casa posvetila otrokom, saj ga dobra
vzgoja zares zahteva.« Druga od njiju, ki je v petem mesecu nosecnosti, pa
ravno nasprotno kot prva na vrh svoje vrednotne lestvice postavlja kariero
in pravi: » Moja Zelja je, da se najpozneje po enem letu vrnem v formi, da pod-
Jetju, v katerem delam, pomagam po svojih najboljsih moceh. Zelim se se uciti
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in napredovati na delovnem mestu.« A hkrati dodaja: »Se pa zavedam, da bo
kmalu mojo glavo okupiral otrok in mi te prioritete verjetno tudi spremenil. Bom
pa poskusila oboje cim bolje usklajevati.«

Devet izmed enajstih sodelujo¢ih nose¢nic v raziskavi poroca, da se jim je
v nosecnosti ali po porodu spremenil vrednotni sistem, in sicer jim je bila
prej bolj pomembna kariera, zdaj pa je to mesto prevzela druzina. Osem od
teh je prepri¢anih, da so kljub temu v sluzbi uspesne in produktivne, morda
celo e bolj in da je mogoce usklajevati oboje. To lepo povzemajo naslednji
odgovori udelezenk:

*  »Moj vrednotni sistem se je precej spremenil. Lepo je imeti otroke. Odlocila
sem se za dva in z zelo majhno razliko — dove leti. Zenske nagonsko delujemo
tako, da poskrbimo za svojega otroka. Zdaj sem proi teden nazaj v sluzbi
in mi ustreza, da sem produktivna Se na drugih podrocjib. Otroci so mi na
prvem mestu, a zdaj si Se bolj Zelim uspesne kariere — trenutno mi podjetje
to omogoca. Ze od nekdaj sem si Zelela imeti sluzbo, kjer bom uZivala, in jo
imam! Zdaj sem sla Se stopnicko visje in sem spet jaz na proem mestul«

*  »Otroku Zelis kaj privostit — trudis se za rezultat, za placo, za cim boljsi
rezultat in delovno mesto. Prej je bila prioriteta sluzba, zdaj pa je otrok.
Ampak vseeno je kariera na drugem mestu. Delam Se vedno kvalitetno in
ucinkovito. Otrok ni ovira.«

*  »Prilagajam delo otrokom. Povsem. Se vedno pa lahko tudi delam kvalite-
tno! Jaz pravim, da poisci, kar rad delas, in poisci nacin, kako bi to delal.
Mogoce je oboje. Ce si karierno izpopolnjen, si tudi doma boljsi. Kombina-
cija obojega je najboljsa.«

Razprava

Ranljive skupine na trgu dela so skupine, ki se zaradi razli¢nih vzrokov
tezje vkljuCujejo na trg dela, zanje pa velja zaposlovanje pod posebnimi
pogoji (Celebig, 2009). Na podlagi rezultatov in zakonodaje lahko za-
klju¢imo, da so tudi nosecnice skupina, ki na delovhem mestu potrebuje
posebne pogoje dela in so jim ti tudi zakonsko dovoljeni (ZSDP-1,2013;
ZDR-1, 2015). Ko govorimo o posebnih pogojih dela za nose¢nice, ima-
mo v mislih predvsem prilagoditve, ki nose¢nicam olajsajo delo in vodijo
v njihovo boljse pocutje. Ve¢ kot polovica nosecnic (IV = 7) je porocala
o tem, da so se na delovnem mestu pocutile dobro, nekatere zato, ker so
prejele ve¢ pomoci od sodelavcev, druge, ker je njihova nose¢nost potekala
normalno. Nekaj udelezenk (IV = 4) pa je porocalo o tem, da se niso po-
¢utile dobro, in sicer predvsem zaradi zdravstvenih tezav, nekatere so bile
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bolj utrujene, druge so si Zelele, da bi se lahko ve¢ gibale, nekatere pa so
imele tezave s slabostjo in bruhanjem. Dodaten pogoj, ki pri nose¢nicah
lahko vodi v poslabsanje pocutja, predvsem psihi¢nega, je tudi sporo¢anje
novice o nosecnosti delodajalcu. Sedem udeleZenk je namre¢ porocalo
o tem, da so ob sporo¢anju novice Cutile nelagodje, Ziv¢nost ali tremo.
Dve udelezenki sta zaznali neodobravanje s strani delodajalca, ko sta mu
sporo¢ili novico. Zakon o delovnih razmerjih (ZDR-1, 186. ¢len, 2013)
opredeljuje, da mora noseca delavka svojega delodajalca obvestiti o nosec-
nosti najmanj en mesec pred nastopom porodniske. Kljub temu je vecina
udelezenk (devet od desetih) svoje nadrejene o nose¢nosti obvestila v ce-
trtem mesecu nosecnosti. Sporo¢anje novice, da je delavka noseca, naj ne
bi bilo stresno in ne bi smelo pri nosecnici zbujati neprijetnih obcutkov,
saj gre za lep dogodek v Zivljenju, ki bi se ga morali vsi veseliti in Zeleli
bi si, da ne bi prihajalo do neupostevanja zakonodaje ali izogibanja za-
konom na nacin, ki lahko $kodi noseénici. Raziskovalke smo v izognitev
diskriminaciji nose¢nic na delovnem mestu pripravile priporo¢ila za (bo-
doce) nose¢nice in delodajalce, ki se soocajo z delodajalci. Predstavljena
so v zakljucku prispevka.

Opredelitev veljavnosti zakljuckov in ocena ustreznosti vzorca ter
uporabljenih metod

Menimo, da imajo nasi zakljucki omejeno veljavnost. Raziskavo smo izve-
dle na vzorcu udelezenk iz mestnih predelov osrednje Slovenije, predvide-
vamo pa, da se mnenje in izkusnje nose¢nic v razli¢nih slovenskih regijah in
okoljih (mesto, vas) med seboj mo¢no razlikujejo. Lahko bi torej zakljudili,
da so ugotovitve raziskave veljavne za mestna okolja osrednjeslovenske re-
gije. Ce bi si Zelele zakljucke posplosevati v §irsi perspektivi (na primer na
celo Slovenijo ali tudi v tujino), bi morale pridobiti reprezentativen vzorec
za omenjeno populacijo.

Ocenjujemo, da smo se raziskave lotile z ustrezno metodo (metoda pol-
strukturiranih intervjujev), saj je to podrodje Se precej neraziskano in smo
zelele dobiti dober vpogled vanj. Po nasem mnenju smo zaradi izbire te
metode pridobile veliko koli¢ino informacij in imele tudi moznost ude-
lezenkam zastavljati podvprasanja ter jih smiselno voditi ¢ez razli¢na
vsebinska podro¢ja. Glede na vsebino raziskave (nose¢nice na delovnem
mestu) menimo, da je intervju primerna metoda, saj daje udelezenkam
moznost, da se sprostijo in prosto govorijo o temi, o kateri po navadi
govorijo rade in veliko.
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Ovrednotenje pomembnosti raziskave in predlogi za nadaljnje
raziskovanje

Prepricane smo, da je raziskovanje teme »nose¢nice na delovnem mestu« iz-
jemno pomembno. To je namre¢ obdobje v Zivljenju Zenske, ki je posebno in
drugacno in tako od nje same kot od okolja zahteva dolocene prilagoditve.
Zdi se nam pomembno, da s perspektive znanosti pogledamo na tematiko,
ki pogosto ostaja ob strani in ni dovolj dobro raziskana, na kar kaze tudi
pomanjkanje uporabnih $tudij s tega podrocja. Nosec¢nice spadajo med ran-
liive skupine, saj se srecujejo z vecjo stopnjo tveganja socialne izklju¢enosti
in neenakih moznosti (Celebi¢, 2009). Nekatere udelezenke so porocale o
neupostevanju zakona s strani delodajalca, druge niso Zelele povzrocati ne-
vSe¢nosti v sluzbi zaradi zdravniskih pregledov. Vsaka je drugace dozivljala
nosecnost v Casu dela, a vse so se morale soociti z edinstvenimi situacijami, ki
so znacilne samo za obdobje nosec¢nosti. Vsekakor niso imele enakih mozno-
sti za delo kot drugi, a kot kazejo rezultati nase raziskave, se jim je precejsnje
stevilo delodajalcev uspesno in z ne preve¢ dodatnega dela in procesnih ali
organizacijskih zapletov prilagodilo. To pa je vsekakor spodbudna ugotovitev
za obe strani — tako za nosecnice kot tudi za delodajalce.

Raziskovalke smo s prouc¢evanjem dozivljanja nose¢nosti na delovnem me-
stu odprle vrata nadaljnjim raziskavam, ki so na tem podro¢ju zelo zaze-
lene. Predlagamo, da nadaljnji raziskovalci v vzorec zajamejo vecje Stevilo
zensk in morda razis¢ejo tudi dozivljanje delodajalcev in ostalih zaposlenih.

Zakljucek in priporocila

Velika vecina nosecnic ob sporo¢anju novice o nose¢nosti nadrejenim do-
zivlja neprijetna Custva. Nekatere nose¢nice (manjsi delez) s strani deloda-
jalca ¢utijo neodobravanje, ko mu povedo za nose¢nost, v priblizno tretji-
ni primerov pa delodajalec izrazi pozitivna Custva. Nekaj ve¢ kot polovica
nosecnic se na delovnem mestu v ¢asu nose¢nosti pocuti dobro, tiste, ki
se ne, pa za to navajajo predvsem zdravstvene razloge. Dvema tretjinama
udelezenk se organizacija v ¢asu nosecnosti prilagaja, tretjina udelezenk
pa si prilagoditev Zeli, a jih ni delezna. Prilagoditve nosecnici prispevajo k
njenemu blagostanju in uspesnemu ter u¢inkovitemu delu zaposlenih zenk
tudi v tem obdobju. Trem Cetrtinam nosecnic se v nose¢nosti ali po porodu
spremeni vrednotni sistem, in sicer jim je bila prej bolj pomembna kariera,
zdaj pa je to mesto prevzela druzina. Osem od teh je prepricanih, da so
kljub temu v sluzbi uspesne in produktivne, morda celo $e bolj, in da je
mogoce usklajevati oboje.
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Ugotovitve raziskave kazejo, da so nose¢nice ranljiva skupina na delovnem
mestu, ki pa jim je mogoce v vecini primerov z minimalnimi posegi in
prilagoditvami prilagoditi delo tako, da ostanejo enako uspesne, kot so bile
pred nosecnostjo. Ko se vrnejo na delovno mesto po porodniski odsotnosti,
so v veliki vecini primerov $e veliko bolj motivirane za napredek na karier-
nem podrodju kot pred tem. Oba navedena argumenta sta moc¢ni smernici
in hkrati tudi poziv delodajalcem, naj mlade Zenske v selekcijskih postop-
kih obravnavajo enako kot vse druge skupine in naj jim ponudijo moznost
zaposlitve kljub temu, da bodo morda v naslednjih letih zanosile in odsle
na porodniski dopust.
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Smernice za delodajalce in za (bodoce) nose¢nice glede
soocanja z nosecnostjo na delovnem mestu

Nasweti (bodocim) nosecnicam

Udelezenke raziskave smo prosile, naj se postavijo v vlogo svetovalke
(bodo¢im) nose¢nicam. Njihove nasvete in priporocila v strnjeni obliki
navajamo spodaj.

Pravocasno obvestite svojega nadrejenega

Zakon opredeljuje, da mora noseca delavka svojega delodajalca obvesti-
ti 0 nose¢nosti najmanj en mesec pred nastopom porodniske (ZDR-1,
186. ¢len). Kljub temu vam priporo¢amo, da to storite prej, saj si tako
olajsate obremenitve, ki jih prinasa nose¢nost na delovnem mestu. Ude-
lezenke raziskave priporocajo: »Cim prej je treba delodajalca sexnaniti z
nosecnostjo, da je omogocena normalna prerazporeditev delovnih obveznosti
na ostale sodelavce, organiziranje morebitne zamenjave itd.«

Vzemite si odmor in ¢as za sprostitev

Ce ste veliko na nogah ali vecino Casa sedite, vam priporo¢amo, da si
vzamete ve¢ odmorov, ki jih porabite za to, da se razgibate ali spre-
hodite. Udelezenke raziskave so porocale, da so jim prav ti dejavniki
pomagali k boljemu pocutju; posledi¢no so bile tudi bolj u¢inkovite.
Poénite, kar je najbolje za vas in vasega otroka

Udelezenke raziskav svetujejo nose¢nicam, naj uzivajo v tem cudovi-
tem obdobju Zivljenja in se takrat resni¢no posvetijo sebi in otroku:
»Nosecnice naj mislijo na svojo nosecnost in ofroka — kako bo najbolje za-
njo in za otroka.« Ena od udelezenk pravi: »Vsem nosecnicam bi sve-
tovala, da naj jim bo zdravje njih in njihovega se nerojenega otroka na
prvem mestu. Cim bolj naj se izogibajo stresu na delovnem mestu in delu,
ki bi kakorkoli ogrozalo njihovo nosecnost.«
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Sprejmite pomo¢

Dovolite, da vam sodelavci in nadrejeni pomagajo, kadar cutite, da
niste zmozni opraviti zadanega dela. Udelezenke raziskave so bile
ve¢inoma vesele pomoci sodelaveev in jim je ta tudi omogocila, da so
se izognile tezkim ali potencialno skodljivim situacijam v nose¢nosti
ter tako omogocile zdrav razvoj sebi in Se nerojenemu otroku.
Imejte otroka, ko zacutite, da je pravi ¢as

Udelezenke raziskave vsem Zenskam sporocajo, naj se pri odlo¢anju
za otroka ne odlocajo na podlagi kariere in s tem povezanih moznosti
in priloznosti. Ko ¢utijo, da je ¢as za otroka in si ga Zelijo, naj ga po
njihovem mnenju imajo. Ena od udelezenk pravi takole: »NVe ozirajte
se na to, ali imate pogodbo ali ne, ker nic ni zagotovo. Ko cutite, da bi imele
otroka, ga imejtel«

Nasveti za delodajalce

Udelezenke raziskave so na podlagi lastnih izku$enj v nose¢nosti podale
nekaj napotkov delodajalcem, s pomocjo katerih se bodo nose¢nice na
delovnem mestu pocutile bolje, kar bo pripomoglo tudi k uspehu orga-
nizacije, kjer so zaposlene.

Prilagodite delovne zahteve in naloge nose¢nice

Udelezenke delodajalcem svetujejo, naj upostevajo potrebe nosecnic
in jim — v primeru, da je to potrebno — prilagodijo delovne naloge
oziroma zahtevnost dela. Ena od udelezZenk utemeljuje predlog ta-
kole: »Z malenkostnimi prilagoditvami na strani delodajalca je po mo-
Jem tudi pocutje nosecnic v sluzbi bistveno boljse.« Nosecnicam je treba
omogociti tudi zadovoljevanje fizi¢nih potreb — pogostejse obiske
toaletnih prostorov, dovolj ¢asa za odmor in pocitek, moznost po-
gostejSega prehranjevanja ipd.

Ena od udelezenk delodajalcem svetuje $e, naj bodo »do nosecnic
prizanesljivi, naj jib ne spravijajo v nepotreben stres in jim omogocijo,
da se izognejo delu, ki bi lahko ogrozilo njihovo zdravje ali zdravje
njihovega otrokac.

Sprejmite nosec¢nost

Ena od udelezenk opisuje problematiko soocanja delodajalcev z no-
se¢nostjo na delovnem mestu tako: » Veckrat sem Ze zasledila, da so de-
lodajalci do nosecnic nestrpni, jibh ne sprejemajo in so nezazelene. Delo-
dajalcem bi svetovala, naj nosecnice sprejmejo, saj je nosecnost popolnoma
naravno stanje vsake Zenske in se za nosecnost ne odlocamo zgolj na pod-
lagi nase zaposlitve.« Druga se z njo strinja in dodaja: » Delodajalcem bi
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svetovala preduvsem, naj sprejmejo nosecnost. To je nekaj normalnega. Naj
na to ne gledajo kot na neki strosek.«
* Pogovarjajte se z nosecnicami in jih poslusajte
Udelezenke raziskave delodajalcem priporocajo, naj poskusajo razu-
meti Zenske v tem obdobju. Ena od njih pravi: »V éasu nosecnosti de-
lajo hormoni sto na uro in vsaka malenkost, vsaka beseda lahko prizadene
noseco Zensko. Poskusajte jih razumeti.« Druga se z njo strinja in pove:
»Zenska je takrat pod mocnim vplivom hormonov, mene je takrat vse pri-
zadelo, nenormalno. Zenska v tem obdobju potrebuje vec socutja, ker je
obremenjena. v je poseben cas v njenem Zivljenju, morali bi ji bolj poma-
gatiin jo razumeti. Veliko podpore rabi s strani delodajalca in sodelavcev.«
* Pripravite se na odsotnost zaposlene nose¢nice
Podobno, kot so udelezenke svetovale nose¢nicam, naj pravocasno
sporocijo novico delodajalcu, svetujejo tudi delodajalcu, naj se pravo-
Casno pripravi na odsotnost zaposlene in uredi nadomescanje, predajo

nalog ipd.
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