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IZZIV: podpora Studentom, ki zmorejo in hoc¢ejo vec

Uvod

»UL izvaja vrhunsko visokoSolsko izobrazevanje in
razvoj talentov, povezano z raziskovanjem in umetniskim
ustvarjanjem, v skladu z naceli odprte znanosti in
odgovornega raziskovanja ter ustvarjalnosti.«

(Strategija UL, 2022, tabela 1 — tretji vidik, str. 4).

Analiza obravnave nadarjenih Studentov, izvedena na ¢lanicah
Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju UL) v letu 2022, je pokazala
na potrebo po pripravi enotnega in uresnicljivega nacrta za
bolj stratesko, razvojno in strokovno utemeljeno naravnano
delo s Studenti, ki zmorejo in ho€ejo vec (JuriSevi¢ in Podlogar,
2023). Ta naravnanost je skladna z vizijo UL, ki v ospredje
svojega delovanja postavlja razvoj znanstvene, umetniSke

in strokovne odli¢nosti v vkljuCujoci in ustvarjalni akademski
skupnosti, pri Cemer posebno pozornost namenja spodbujanju
talentov (Strategija UL, 2022). Ti so v druzbi prepoznani kot
izjemen vir CloveSkega kapitala, ki kroji druzbeno prihodnost,
zato jim je treba v vzgoji in izobrazevanju posvecati ustrezno
skrb, podporo in pomoc¢ (Rutigliano in Quarshie, 2021). Skrb
za talente je izpostavljena tudi v Resoluciji o nacionalnem
programu visokega Solstva do 2030 z zagotovitvijo sistemske
reSitve za razli¢ne oblike spodbud odli¢nim Studentom in
zaposlenim (Resolucija, 2022).

Smernice so nastale kot odgovor na opisane potrebe in
spodbude. Pripravljene so na podlagi dolgoletnih izkusenj in
dobrih praks dela z izjemnimi Studenti na posameznih ¢lanicah
UL; s skupnimi premisleki ob nacionalnem posvetu, ki ga je leta




2023 organizirala UL na temo Studentke in tudenti, ki zmorejo
in hoCejo vec: podpora med Studijem (NaravoslovnotehniSka
fakulteta Univerze v Ljubljani, 26. 1. 2024); v diskusijah, ki

so jih opravili Clani Delovne skupine v letih 2023 in 2024, ter

v fokusnih skupinah z nadarjenimi Studenti (Juridevic, 2023;
Rot in Bostjancic, 2023). Strokovna konzultantka je bila prof.
dr. Marca Wolfensberger, predsednica Evropske mreze za
programe odlicnosti na podroCju visokega Solstva oziroma
European Honors Council.

Smernice temeljijo na dveh med seboj prepletenih oseh, ki
tvorita proZen sistem, imenovan Program odli¢nosti IZZIV.
Prva, razvojna os se ukvarja s pristopi za spodbujanje

razvoja Studijskih potencialov in raznolikih talentov studentov
in Studentk v akademskem okolju. Druga, asovna os pa
poudarja kontinuiteto tega razvoja na dveh kljucnih prehodih,
iz srednjeSolskega v visokoSolsko izobrazevanje in iz
visokoSolskega izobrazevanja na trg delovne sile. Razvoj
Cloveskih potencialov in njihovo uresniCevanje v Zivljenju

za osebno in druzbeno dobrobit je namrec€ vpeto v celostni
osebnostni razvoj posameznika skozi razlicna Zivljenjska
obdobja; empiri¢ni izsledki kaZejo, da sta kakovost razvoja in
odliénost dosezkov pomembno pogojena s spodbudami, ki jih
je posameznik delezen v svojem okolju (Brusoni et al., 2014).
VisokoSolski prostor ima zato odgovornost, da se v okviru ideje
vkljuCevanja in zagotavljanja pravi¢nosti izobrazevanja odzove
na Studijske potrebe Studentov, ki zmorejo in hoCejo vec, ter
tako prispeva h kultivaciji njihovih talentov v obdobju, ko se ti
(lahko Se) zelo intenzivno razvijajo.

Smiselna uporaba smernic vsem ¢lanicam UL omogoc€a, da
predpostavljeno odli€nost s strokovno utemeljeno obravnavo
izjemnih Studentov tudi strateSko uresni€uje in s tem bolj
sistemati¢no spodbuja k visji kakovosti dela in sobivanja v
akademski skupnosti in zunaj nje za vse Studente in zaposlene.
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Nadarjeni Studenti so tisti, ki zmorejo in hocejo vec od vecine
svojih vrstnikov na razliénih podrogjih delovanja. Ceprav
enoznacne opredelitve nadarjenega Studenta v mednarodni
literaturi ni mogocCe zaslediti (Brusoni et al., 2014; Mudrak

et al., 2020; Subotnik et al., 2011, 2021), so ti Studenti
najpogosteje predstavljeni kot posamezniki z izjemnimi
ucnimi sposobnostmi ali potenciali, ki se kazejo v njihovem
razmisljanju (logi¢no, kriti€éno, prozno, ustvarjalno), doloCenih
psihosocialnih znacilnostih (odprtost, motiviranost, vztrajnost,
pravi¢nost, odlocnost) in/ali izjemnih talentih, kompetencah in
dosezkih (znanje, ocene, rezultati na (vrhunskih) tekmovanijih,
objave, izdelki) v primerjavi z ve€ino Studentov, na enem ali
veC podrodjih: umetniskih in kulturnih, Sportnih, akademskih
oziroma specifiénih Studijskih podrocjih ter v razli¢nih in
Cedalje bolj kompleksnih segmentih druzbenega zivljenja.
Pomembno je upostevati, da se teh Studentov ne prepozna
Studenti izstopajo po vedenju v avtentiCnih delovnih situacijah
(iznajdljivost, izkuSenost, ustvarjalnost), visoki stopnji
motiviranosti in pripravljenosti za ucenje ter kompetentnosti

v socialnih interakcijah (Achterberg, 2005; Cognard-Black in
Spisak, 2019; Kaczvinsky, 2007; Renzulli, 2005; Scager et al.,
2011). Studije, ki proucujejo znadilnosti nadarjenih oziroma
odli¢nih Studentov, so redke. Med njimi prevladujejo tiste iz
Zdruzenih drzav Amerike, kjer imajo dolgo tradicijo dela z
najboljSimi Studenti v t. i. honors programih oziroma Studijskih
programih odli¢nosti. Achterberg (2005) znacilnosti Studentov iz
teh programov previdno interpretira, saj meni, da gre lahko za

11



IZZIV: podpora Studentom, ki zmorejo in ho&ejo vel

precej heterogeno skupino Studentov glede na kriterije izbora,
ki se med univerzami lahko razlikujejo, ter da bi potrebovali
nove raziskave, iz katerih bi bilo mogoce izvedeti ve€ o
njihovem Studijskem, intelektualnem, Custvenem in socialnem
napredovanju med Studijem v primerjavi z drugimi Studenti.

Ker na UL ni enotne opredelitve nadarjenega Studenta’ in se na
Clanicah UL za te Studente uporabljajo razli¢ni termini (izjemni,
perspektivni, odli¢ni, nadarjeni, talentirani, napredni), se zdi
smiselno, da jih ¢lanice ohranijo tudi v prihodnje, a opravijo
konceptualni premislek glede pojmovanja nadarjenosti, ki ga
predlaga Delovna skupina: Studenti, ki zmorejo in hocejo
vec, da bi lahko usklajeno delovale na ravni UL, oziroma
izjemni, kot bomo v skrajSani verziji uporabljali v nadaljevanju
dokumenta.

Pojmovanje fenomena nadarjenosti je temeljno konceptualno
vprasanje, na katero je treba odgovoriti, da bi razumeli
znacilnosti in potrebe nadarjenih oziroma Studentov, ki zmorejo
in hoCejo veg, ter ustrezno spodbujali njihove u€ne potenciale
in talente?. Pri tem se je smiselno opreti na razvojne modele
nadarjenosti, ki poskusajo razvojno in pod vplivom razli¢nih
dejavnikov pojasniti prehod od (genetskih) potencialov k
uresniCevanju specificnih talentov v okviru razvojnega in
SirSega socialnega konteksta (Sternberg in Ambrose, 2021).
Mega model razvoja talentov (Subotnik et al., 2011, 2021) je
eden najnovejSih modelov pojasnjevanja razvoja nadarjenosti,

1V Statutu Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, §t. 4/2017 in naslednji, v nadaljevanju Statut
UL) so nadarjeni Studenti opredeljeni v 94. ¢lenu, in sicer v okviru opredelitve skupin Studentov

s posebnim statusom: status Studenta Sportnika in status Studenta priznanega umetnika. V
Pravilniku o Studentih s posebnimi potrebami in posebnim statusom na Univerzi v Ljubljani (2022)
je v 2. ¢lenu poleg Studentov, ki izkazujejo pomembne dosezke na podrocju Sporta, umetnosti

in kulture, navedena Se tretja skupina Studentov, za katero se prav tako predpostavlja, da je
skupina nadarjenih; to so Studenti, ki se jim podeli poseben status, ker se udelezujejo (podro¢nih)
mednarodnih tekmovan,;.

2 Zanamen tega dokumenta in poenotenja v razumevanju osnovnih pojmov predlagamo
Gagnejevo razlago pojmov »potencial« (nadarjenost) in »talent« (iziemno obvladanje — znanje,
spretnost — na dolo¢enem podrocju), ki jo uposteva tudi Mega model razvoja talentov (Subotnik et
al., 2011). V primeru prvega gre za prirojene izjemne sposobnosti posameznikov na enem ali ve¢
podrocjih, ki se uvrs€ajo v zgornjih 10 % vrstniSke populacije, medtem ko gre v primeru drugega
za izjemne zmoznosti ali kompetentnost na dolo€enem podrodju, ki se kaze kot realizacija teh
sposobnosti prek u€enja/dela v zgornjih 10 % vrstniSke populacije (Gagné, 2020).

12



po katerem se nadarjenost oziroma ucne sposobnosti ali
potenciali uresnic€ujejo v obliki talentov (slika 1). Model ne
prinasa novih odkritij, temve€ smiselno zdruzuje najbolj
uveljavljena spoznanja vidnejSih avtorjev s podrocja. Razvoj
potencialov posameznika Mega model pojasnjuje na dva
nacina: (1) v smeri njihovega uresni¢evanja od radovednih
otrok do izjemnih oziroma odli¢nih odraslih z vidika razvojnega
obdobja, v katerem se nadarjenost lahko najbolje izrazi (npr. v
otroStvu, mladostniStvu ali odraslosti), ter (2) z vidika optimalne
telesne zrelosti za uresniCevanje doloCenega talenta (npr.
Sportnega, plesnega, glasbenega), poglobljenosti izkusnje
(npr. na podroc€ju politike ali diplomacije) in izpostavljenosti
(npr. za tista podrocja, s katerimi se posamezniki seznanijo po
osnovni Soli, npr. psihologija ali ekonomija). Odli¢nost v odrasli
dobi v smislu uresnicenih potencialov iz otroStva je pogojena
s priloznostmi oziroma okoliS¢inami, ki so posameznikom na
voljo v doloCenem uc¢nem kontekstu in Casovnem obdobju ter
spodbujajo njihov razvoj v vzgojno-izobrazevalnih ustanovah
in zunaj njih, poleg tega pa opozarjajo tudi na razvoj in
pojavljanje novih podrocij, pomembnih za sodobno Zivljenje
(razvoj razli¢nih tehnologij in znanosti), ki implicirajo tudi Sirjenje
moznosti, priloznosti, novih podrocij in razvoj razlicnih novih
talentov.

Poznavanje Mega modela omogoc¢a strokovno utemeljen
pristop k spodbujanju ucnih potencialov posameznikov na
razlicnih ravneh izobrazevanja; pojasni, da je v obdobju
visokoSolskega izobrazevanja Studentom, ki zmorejo in hoCejo
vec, potrebna celostna Studijska podpora, predvsem pa
spodbude za usvajanje kompetentnosti na podrocjih interesov
ob visoko specializirani mentorski podpori in v ustreznem
delovnem okolju.

13
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Razvojna pot

a. Zacetek Vrhunec Zakljucek
b.
Potencial > Dosezki > Odli¢nost
C.
Sposobnosti =2 Zmoinosti = Strokovnost = Odliénost

d.

Majhna - u - Velika- U -

ustvarjalnost ustvarjalnost
e.

Posameznik Proces lzdelek
Y . Poucevanje za Mentoriranje za
Navdusevanje g ;s o -

f. obvladovanje tehnike uveljavljanje na podrocju

g.

Omejevalni dejavniki:

Psihosocialni dejavniki:

h.

Zunanji in slu¢ajnostni dejavniki:

Spodbujevalni dejavniki:

Psihosocialni dejavniki:

Nizka motivacija

Neproduktivna miselna naravnanost
Sibka osebnostna ¢vrstost

Sibke socialne spretnosti

Optimalna motivacija

Izkoris¢ene priloZnosti
Produktivna miselna naravnanost
Razvita osebnostna ¢vrstost
Razvite socialne spretnosti

Zunanji in slu¢ajnostni dejavniki:

Pozen vstop na podrodje
Malo priloZnosti na podrodju interesa

PriloZnosti v Soli in izven
Finanéni viri ter socialni in kulturni
kapital

Slika 1. Mega model razvoja talentov — od sposobnosti do odli¢nosti
na dolo€enem podrocju (Subotnik s sod., 2011, str. 34, prirejeno z
dovoljenjem avtorjev).




Podroc€ja modela imajo razvojne poti z razlicnimi zaCetki,
vrhunci in zakljuc€ki (a). Nadarjenost na dolo¢enem

podrocju je ocenjena v odnosu do drugih (b) — na zaCetku

kot potencial, pozneje kot prikazan dosezek in kon¢no, v
odraslosti, kot odlicnost. Razvoj nadarjenosti je proces, Ki
vklju€uje veC prehodov, skozi katere se sposobnosti razvijajo
v kompetentnost (zmoznosti), kompetentnost v strokovnost,
strokovnost pa v odli¢nost (c). Te prehode oznacujejo razlicne
ravni ustvarjalnosti (d), od zaCetne »majhne ustvarjalnosti«
oziroma otroSke iznajdljivosti v vsakodnevnih situacijah
(neodvisno misljenje, poigravanje z razli€nimi perspektivami,
ustvarjanje projektov ali izdelkov, ki predstavljajo novost v
primerjavi s projekti ali izdelki vrstnikov) do kon¢ne »velike
ustvarjalnosti« oziroma inovativnih in inventivnih dosezkov, Ki
sluzijo ¢lovestvu (prim. Beghetto in Kaufman, 2014). Prehodi
vkljuCujejo preusmerjanje poudarka (e) od »posameznika«
(ustvarjalen pristop in odnos) prek »procesa« (usvajanje
procesnih spretnosti in miselne naravnanosti) k »izdelku«
(ustvarjanje intelektualnih, umetniskih ali prakti¢nih izdelkov
ali izvedb). Za vsako stopnjo razvoja nadarjenosti so znacilne
razlicne u¢ne metode in cilji (f) — na zaetku za vklju€evanje
mladih v vsebine ali na podrocja (»navduSevanje«), nato kot
podpora in pomo¢€ pri usvajanju potrebnih spretnosti, znanj

in vrednot (»poucevanje tehnike«) ter ne nazadnje kot razvoj
uveljavljanja na izbranem podrocju lastnega dela, stila, metode
ali podroc€ja uporabnosti (»mentoriranje za uveljavitev«).
Prehod od kompetentnosti do odliCnosti je lahko omejen
zaradi naslednjih dejavnikov (g): nizke motivacije, miselne
naravnanosti, ki zavira sooCanje s teZzavami in odpornostjo
pomanjkljive ali zgolj naklju€ne priloznosti za u€enje.
Napredovanje je mogoce izboljSati, ohranjati ali pospeSevati
(h) z dostopnostjo vzgojno-izobrazevalnih priloznosti, vklju€no
z obogatitvenimi dejavnostmi zunaj pouka ter z mentoriranjem,
psiholosko in socialno podporo od pomembnih drugih ljudi in s
socialnim kapitalom.
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Program odli¢nosti, h kateremu so smernice naravnane,

je Delovna skupina poimenovala IZZIV; gre za akronim, ki
predstavlja Izzive Za tiste Studente, ki Zmorejo In hoCejo Vec,
lahko tudi priCakujejo ali zahtevajo vec.

Program odli¢nosti IZZIV Studentom UL, ki zmorejo in
hocejo vec, zagotavlja ustrezne spodbude, podporo in
priloznosti za novo u€enje in povezovanje za inovativne
in inventivne dosezke, ki prispevajo k njihovemu
strokovnemu in osebnostnemu razvoju, razvoju
akademskega okolja in napredku druzbe kot celote. I1ZZIV
spodbuja tudi vse zaposlene na UL, da svoje pedagosko,
strokovno, raziskovalno in umetnisko delo opravljajo v
skladu z najvisjimi standardi kakovosti.

I

PREHOD SPODBUDE

PODPORA KARIERA

T E—

Slika 2. Program odli¢nosti IZZIV: razvojna in Casovna os
s temeljnimi vsebinskimi podrod;ji
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Prva ¢casovna os:

PREHOD 1Z SREDNJE
SOLE NA UNIVERZO
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IZZIV: podpora Studentom, ki zmorejo in ho&ejo vel

Prednostni cilji

* Vpis dijakov na najbolj primerne Studijske programe UL za
nadaljnji razvoj njihovih interesov in talentov.

* TesnejSe in ciljno usmerjeno sodelovanje s srednjimi
Solami za zgodnejsi stik UL oziroma posameznih €lanic z
nadarjenimi dijaki.

* |zvajanje evalvacije ustreznosti promocijskih dejavnosti
Clanic na podrocju srednjega Solstva in po potrebi njihova
optimizacija.

* Promocija Programa odli¢nosti IZZIV UL med dijaki.

Utemeljitev

Ce Zeli UL s svojo vizijo do leta 2027 udejanijiti zastavljene
razvojne cilje, med njimi Se posebej »razvijati vdomace in
mednarodno okolje vpeto izobraZzevanje za ustvarjalnost,
inovativnost, kriticnost in druzbeno odgovornost« ter
»uveljavljati dostopno, vklju€ujoCe in enakopravno akademsko
okolje« (Strategija UL, 2022, str. 7), je pomembno, da na
Studijske programe pridobimo u¢no najbolj uspesne dijake,

pri ¢emer se ucna uspesnost opredeli glede na specifike
posameznega Studijskega programa in narave Studija na
posamezni Clanici. Zato po analiticni oceni notranjega in
zunanjega okolja UL z vidika izobrazevalne dejavnosti obstaja
resna skrb, da se na Studijske programe vpisujejo motivirani
dijaki z ustreznim predznanjem ter da se na ta nacin tudi dijaki,
ki sicer imajo pogoje, da bi Studij nadaljevali v mednarodnem
akademskem okolju, odloc€ijo za Studij na UL. Po tej poti

je UL pomemben povezovalni ¢len med srednjesolskim in
visokoSolskim izobrazevanjem in zagotavlja kontinuiteto

v vsezivljenjskem procesu razvoja kariere nadarjenega
mladostnika (Almukhambetova in Hernandez-Torrano, 2020;
Bolt in Graber, 2010; Jung, 2013, 2020; Mendaglio, 2013;
Meyer et al., 2020; Walsh, 2007; Wilson in Adelson, 2012). Po
drugi strani je kontinuiteta kakovosti vzgojno-izobrazevalnega
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procesa na doloCenem podrocju kariernega izbora nujna za
uresnic¢evanje izjemnih intelektualnih potencialov oziroma
kultivacijo talentov, ki jih izkazujejo posamezni Studenti, ter
za krepitev njihove motivacijske naravnanosti in t. i. mehkih
spretnosti oziroma osebnostnih znacilnosti, ki so nujne za
uresniCevanje potencialov na katerem koli podro€ju razvoja

talentov (Bernstein et al., 2019; Rinn in Plucker, 2019; Subotnik

et al., 2023; Wolfensberger, 2015).

Studenti so se za izbrane $tudijske smeri odlo&ali zaradi
osebnega interesa, zelje po nadgradnji znanja in zaradi

potencialnih karier. Na izbranih Studijskih smereh so prepoznali

veliko moznosti za razvoj potencialov, priCakovali pa so tudi
podporo s strani fakultet in akademij.

»Privlacila me je interdisciplinarnost in moznosti za
raziskovanje, ki jih ponuja.«

»QOdlocitev je bila rezultat moje otroske zelje in okolja, ki mi

je pokazalo, da mi lahko na tem podrocCju uspe.«

(iz porocila o izvedbi fokusnih intervjujev
z nadarjenimi Studenti UL, Rot in Bostjancic, 2023)
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Priporocila

* Koordinirano celostno obvescanje srednjih Sol o dejavnostih
Clanic, ki so namenjene (nadarjenim) dijakom, na ravni UL.

* Organizacija poletnih Sol na ¢lanicah za nadarjene dijake z
namenom Sirjenja prepoznavnosti Studijskih programov in
ustvarjanja realne slike o Studiju.

* VKklju€evanje izjemnih Studentov v promocijske dejavnosti
Clanic, saj so blizje dijakom kot ucitelji — deljenje mnenj in
izkuSenj o Studiju, povezovanje s Studenti iz visjih letnikov.

* VkljuCevanje Clanic v medletne dejavnosti za nadarjene
dijake, kot so priprave na tekmovanija, izobrazevalni te€aji/
predavanja, raziskovalni projekti.

* VKkljuCevanje Clanic v organizacijo srednjesolskih tekmovanj
(strokovno in izvedbeno).

* ReSevanje problema nezmoZznosti vpisa sicer nadarjenih
dijakov z visokim potencialom, ki pa ne dosegajo doloCenih
kriterijev za vpis na izbrano fakulteto/akademijo — prilagoditve
glede moznosti vpisa bodocih Studentov po bolj prilagojenih
kriterijin posameznim fakultetam/akademijam (izbirni izpiti,
komisija za vpis na osnovi izjemnih dosezkov).

* Krepitev sodelovanja med UL in svetovalnimi sluzbami
srednjih Sol v okviru vsezivljenjske karierne orientacije za
nadarjene dijake, ki imajo tezave z izbiro (enega) Studija.

* Analiza nacina odlo€anja za izbiro Studija med nadarjenimi
dijaki in spremljanje zadovoljstva z izbranim Studijem v prvem
letniku Studija in pozneje.

* Sodelovanje v nacionalnih projektih za srednjesolce.
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Prva razvojna os:

STUDIJSKE
SPODBUDE

ZA NADGRADNJO
STUDIJA
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Prednostni cilji

* Visoka kakovost obstojecih Studijskih programov za vse
Studente UL.

* Smiselna in zanimiva celostna ponudba dejavnosti na
ravni UL v okviru rednega Studija in zunaj njega, ki dodatno
naslavlja interese visoko motiviranih in sposobnih Studentov,
omogoca priloznosti za u€enje novega, krepi Studijske,
raziskovalne, strokovne in psihosocialne spretnosti Studentov
ter kriticno in ustvarjalno misljenje v povezavi z usvajanjem
odlicnega znanja.

* Sistemati¢na podpora izjemnim Studentom pri hitrejSem ali
vzporednem napredovanju skozi Studijski program.

Utemeljitev

UL je usmerjena k razvoju kulture ustvarjalnosti in inovacij

ter spodbuja vrednote akademske odliCnosti in svobode,
avtonomije, humanizma in Clovekovih vrednot ter eticnega

in odgovornega odnosa do sveta v Iuci trajnostnega razvoja

in vkljuCujoega sobivanja. V Strategiji UL 2022-2027 je
poudarjeno, da je poslanstvo UL tudi »na osnovi lastnega
raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov
izobraZevati ustvarjalne, kriticno misleCe in vrhunske
znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za
trajnostno naravnano in odgovorno vodenje ob upostevanju
izroCila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter Clovekovih
pravic. Posebno skrb namenijati vkljuCujoemu raziskovalnemu,
izobrazevalnemu in delovnemu okolju ter razvoju talentov ob
upostevanju humanisticnih nacel« (Strategija UL, 2022, str.

2). Izku$nje iz mednarodnega visoko$olskega prostora kazejo
na potrebo, da skrb za talente preseze zgolj dodeljevanje
Stipendij oziroma finanéno podporo in Studij v tujini (Jones et
al., 2019) ter Studente, ki zmorejo in ho¢ejo ve¢, vdomacem
akademskem okolju spodbudi za hitrejSi ali vzporedni Studij

ali pa za (dodatno) obseznejSe in bolj poglobljeno delo znotraj



rednega Studija, ki vodi do izjemnih Studijskih rezultatov
oziroma odli¢nosti. Achterberg (2005) ob tem svetuje, da
vsaka ustanova znotraj svojega konteksta predhodno premisli,
ali se »njeni« nadarjeni Studenti v zadostni meri razlikujejo

od preostalih Studentov, da bi bile razlike v pedagosSkem,
kurikularnem ter osebnem pristopu do njih upravicene, saj so
v nasprotnem primeru visokokakovostnega dela delezni vsi
Studenti (Badenhausen in Buss, 2023). Razli¢ne priloZznosti

in prilagoditve, ki jih univerze po svetu ponujajo posebe;j
nadarjenim Studentom, se med seboj razlikujejo po vstopnih
pogojih, vsebinah, obsegu in oblikah izvajanja ter temeljijo na
razliCnih potrebah, Zeljah, poslanstvu univerze, znacilnostih
lokalnega okolja in drugih spremenljivkah, ve€inoma pa so
organizirane kot Studijski programi, na katere se Studenti lahko
vpiSejo, Ce izpolnjujejo vpisne kriterije, in so tudi ustrezno
ovrednoteni (Wolfensberger, 2012).

V okviru smernic se zato zdi smiselno usmeriti na spodbude,

ki pomenijo zagotavljanje dodatne vsebinske, psihosocialne,
izvedbene in finanéne podpore znotraj obstojecih (in bodocih)
Studijskih programov clanic, €e je to glede na potrebe
posameznih Studentov smiselno in upravi¢eno. Pri tem je vedno
treba imeti v mislih Studenta in mentorja, ki s Studentom dela,
ga spodbuja in podpira po dveh poteh: (1) z obogatitvami v
okviru obstojecih dejavnosti, vzporednim Studijem ali hitrejSim
prehajanjem med Studijem in (2) z ustvarjanjem novih moznosti
znotraj posamezne Studijske discipline, programa ali med
programi, znotraj UL ali zunaj nje, doma in mednarodno, v
sodelovanju z drugimi univerzami, instituti, institucijami in/

ali resorji. Pomembno je zagotoviti raznovrstno ponudbo za
udejstvovanje Studentov z razli€nimi interesi, sposobnostmi

in talenti ter podroc€ja in dosezke med seboj enakovredno
obravnavati glede na naravo Studija in v kontekstu dejavnosti
na posameznih ¢lanicah. Zato je smiselno, da se Studente
spremlja in podpira tudi SirSe, z vidika njihovega kariernega
razvoja. Kljub Se vedno precej razSirjenemu stereotipnemu
prepricanju, da »nadarjeni vedno zmorejo vse sami,
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izkusnje in raziskovalni izsledki kazejo, da ni tako. Nadarjeni
so precej heterogena skupina Studentov po sposobnostih,
nevrorazli¢nosti, osebnostnih lastnostih, interesnih podrocjih
ter SirSem kulturnem in socialnem okolju, iz katerega izhajajo
(Betts and Neihart, 2010; Casino-Garcia et al., 2021; Castején
et al., 2016; Freeman, 2010; Green Burton, 2006). Kerr (1990)
opozarja predvsem na dva fenomena, na katera je treba biti
pozoren pri karierni orientaciji mladostnikov in mlajSih odraslih,
saj imata lahko zaviralen vpliv na razvoj talentov, v slovenskem
kontekstu predvidoma Se posebej pri odlo€anju za vzporedni
Studij ali hitrejSe napredovanje znotraj ene discipline. Prvi je
multipotencialnost, ko gre za Studente, ki so moc¢ni na razli¢nih
podrocjih, zato je njihovo odlo¢anje glede pravilne izbire lahko
neustrezno in jim povzroCa razlicne dusSevne stiske, drugi pa se
kaZe v vedenju Studentov, ki imajo interes sicer moc¢no izrazen,
a le na enem podrocju, ne pa tudi na drugih podrogjih, ki so
prav tako odlocCilna za njihov razvoj. Poleg izpostavljenega Jung
in Young (2019) opozarjata Se, da je zelo pomembno, da smo
pri spremljanju kariernega razvoja pozorni tudi na Studente, ki
prihajajo iz socialno-ekonomsko SibkejSega okolja.

Studentke si Zelijo veg interdisciplinarnega projektnega
in raziskovalnega dela, tesnejSo povezanost s profesor;i
ter smiselno nadgradnjo Studijskega dela (ne le dodajanje
obremenitev), na primer objavljanje ali predstavljanje
raziskovalnega dela na znanstvenih in/ali strokovnih
sreCanijih. Predlagajo zamik opravljanja obveznosti/
podaljSano ¢asovno obdobje za opravljanje/oddajo nalog
pri dolo€enem predmetu, v kolikor Student v tem obdobju
sodeluje pri dodatnih dejavnostih, moznost opravljanja
vsebin za vi§ji letnik in financno podporo za dodatna
izobrazevanja v povezavi s programom Studija.

(iz predstavitve analize pogovora z nadarjenimi
Studentkami PEF, JuriSevic, 2023)



Kot najvecjo oviro pri razvijanju svojih potencialov

so izpostavili pomanjkljivo financiranje in vire (npr.
prostore, pripomocke za delo, glasbene instrumente),
nedostopnost nekaterih mentorjev, nezadostno stopnjo
interdisciplinarnosti Studija (za to poskrbijo sami, z
obstudijskimi aktivhostmi) in monotone metode dela.

Udelezenci so nagovorili tudi problem dusevnega zdravja,
preobremenjenosti in izgorelosti.

(iz porocila o izvedbi fokusnih intervjujev z nadarjenimi
Studenti UL, Rot in Bostjancic, 2023)

Studentje najpogosteje krepijo svoje socialne kompetence
preko razlicnih projektov in skupinskih aktivnosti. Prisotna
pa je bila zelja po vec€ interdisciplinarnosti in podpori za
Studentsko inovativnost. V interdisciplinarnih projektih

bi lahko navezali stik s Studenti iz drugih smeri. Menijo
tudi, da bi bili za krepitev socialnih kompetenc dobrodosli
prostori na fakulteti, namenjeni druzenju in povezovanju
Studentov. Kjer ti prostori Ze obstajajo, pa so Studentje
izrazili majhnost le-teh. Kot pozitivho prakso krepitve
socialnih kompetenc so izpostavili druzabne aktivnosti,

ki se odvijajo na nekaterih oddelkih (npr. ¢ajanke, kvizi,
ustvarjanje revij, knjizni klubi). PriloZnost za povezovanje
z vrstniki vidijo tudi na Sportnih prireditvah. Menijo, da bi
socialne kompetence lahko krepili tudi med Studijskim
procesom - npr. s skupinskim delom, ki ga nekateri
Studentje na svojih smereh pogresajo. Nekatere pri
udejstvovanju v socialnih aktivnostih ovira tudi razdrobljen
ali preobsezen urnik. Moznosti, ki so jim v tej smeri Ze na
voljo, pa so obicajno na manj dostopnih lokacijah in ob
terminih, ki se jih ne morejo udeleziti.

(iz porocCila o izvedbi fokusnih intervjujev z nadarjenimi
Studenti UL, Rot in Bostjanci¢, 2023)
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»Studentke s Pedagoske fakultete sodelujemo s Studenti
Fakultete za matematiko in fiziko, da skupaj idejno
oblikujemo didakti¢no gradivo (npr. didakti¢na igra,
pripomocki) za razvijanje matematicnih spretnosti pri
uc€encih, ki imajo tezave na tem podrocju. Sodelujemo
tudi s Studenti s Fakultete za racunalnistvo in informatiko,
ki sprogramirajo spletno stran za predstavitev naSega
gradiva in pripomockov, sprogramirajo tudi racunalniske
igrice/didakticne naloge (npr. Stevilske predstave ...).
Studenti Oddelka za lesarstvo na Biotehniski fakulteti

na podlagi naSe ideje izriSejo in izdelajo didakticne
pripomocke, gradivo za razvijanje matemati¢nih spretnosti.
Studenti Ekonomske fakultete nas skupni, konéni izdelek
promovirajo. Vsak sodelujoCi dobi izkuSnje s svojega
podroc€ja, skrbi se za strokovno rast, hkrati se jim razSirijo
obzorja, ko sodelujejo s strokovnjaki z drugih podrocij,
poleg vsega pa se navezejo stiki, oblikujejo poznanstva,
ki so v prihodnosti lahko dragocen vir pomaodi, idej,
sodelovanja.«

(iz predstavitve analize pogovora z nadarjenimi
Studentkami PEF, JuriSevic, 2023)

Priporocila

A) Podpora v okviru obstojecih studijskih in obstudijskih
dejavnosti

Uporaba sodobnih pristopov za pou€evanje vseh Studentov
z vidika trajnostnega razvoja, s poudarki na spodbujanju
komunikacije, sodelovanja, ustvarjalnega reSevanja
problemov in inovativnosti v akademskem okolju.

Glede na naravo Studijskih programov na posameznih
Clanicah izdelati nabor obogatitvenih dejavnosti za Studente,
ki zmorejo in hoCejo vec, ter nacrt za njihovo vklju€evanje v te
dejavnosti: priprava in udelezba na tekmovanijih ter poletnih



Solah za Studente, priprava konferenc, projektov, tiskanih

ali e-medijev in drugih dogodkov, sodelovanje v razli¢nih
projektih na posamezni Clanici, med ¢lanicami ali na ravni

UL (npr. SIPK, PKP, RSF, razli¢ni drugi razpisi) in v drugih
dejavnostih ali dogodkih, ki so finanéno podprti in premisljeni
z vidika ovrednotenja dejavnosti s kreditnimi toCkami ali
drugimi oblikami nagrajevanja za Studente (npr. bonus tocke,
vavcerji, placilo) ter ovrednotenje pedagoskega, umetniSkega
ali raziskovalnega dela za mentorje.

Izdelati nabor dejavnosti, s katerimi Studenti, ki zmorejo in
hoCejo vec, lahko Se dodatno krepijo uresniCevanje svojih
potencialov in razvijajo talente v smislu usvajanja »mehkih
spretnosti«, kot so prijavljanje projektov, pisanje ¢lankov,
sodelovanje v timu, predstavljanje dosezkov, spoprijemanje z
neuspenhi.

Omogociti prostorske in materialne pogoje za izvajanje
obogatitvenih dejavnosti na €lanicah ter zagotoviti ustrezno
financiranje.

Na ravni UL urediti formalne pogoje za vpisovanje izvedenih
dejavnosti iz Programa 1ZZIV v Studentovo prilogo k diplomi,
saj te predstavljajo pomembno informacijo o (dodatni)
usposobljenosti in iziemnem delu Studenta.

Studentom, ki zmorejo in hogejo veé, ponuditi izvedbeno
podporo pri hitrejSem napredovanju med Studijem.
Studentom, ki izkazujejo uspesnost na vzporednem $tudiju,
zagotoviti financiranje Studija na obeh Studijskih programih.

B) Ustvarjanje novih moznosti

* Interdisciplinarno projektno delo: enkrat letho na ravni UL

pripraviti odprte razpise za interdisciplinarne projekte (do

tri na leto), ki se bodo izvajali na razli¢nih ¢lanicah, odvisno
od tematike. To bo omogocalo Studentom, ki zmorejo in
hoCejo vec, da se aktivno vkljucijo v interdisciplinarno in
timsko delo z mentorji z razli¢énih strokovnih podrocij (predlog
je, da bo imel vsak Student moznost sodelovanja). Hkrati
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bo to prispevalo h globljemu razumevanju in vrednotenju
kompleksnosti, ki jo prinasSa interdisciplinarni pristop k
reSevanju problemov. Projekti bodo predvsem povezani s
specificnimi ali strateSkimi vprasaniji in izzivi v lokalnem,
nacionalnem in mednarodnem kontekstu ter bodo imeli
za cilj prakticno implementacijo v okolju. Z ustrezno
strukturiranim programom in vklju€itvijo sodelujo¢ih mentorjev
kot dela dodatnega uénega procesa (vkljuéno s kreditnim
ovrednotenjem) bodo Studentom in mentorjem zagotovili
bolj motiviran, poglobljen in kompleksen interdisciplinarni
metodoloski pristop.

Predmet, usmerjen v projektno in raziskovalno delo po
analogiji v tujini znanih »honors« programov: pripraviti
predmet, ki bo Studentom omogocal Studijske dejavnosti na
viSji ravni zahtevnosti oziroma poglobljenosti, pri Cemer se
bosta upostevala znanje in sodelovanje vec Clanic/Studijskih
programov/mentorjev (interdisciplinarno, multidisciplinarno),
po zgledu nekaterih obstojeCih predmetov, ki se zZe izvajajo
na posameznih €lanicah (disciplinarno). Cilji predmeta

bodo opredeljeni na visjih taksonomskih ravneh (analiza,
vrednotenje, ustvarjanje). Predmet bo treba akreditirati na
ravni UL in zagotoviti, da bo veljal za mozno zamenjavo za
obstojeCe predmete v doloCenem Studijskem programu ali
kot presezek kreditnih tocCk, ki bo kot dejavnost v programu
IZZ1V vpisan v prilogo k diplomi. V tako oblikovani izbirni
predmet na ravni UL (npr. z imenom Projektno sodelovanje
ali Inovativni razvoj novih izdelkov/storitev ali ...) se

bodo vklju€evali izjemni Studenti z namenom usvoijiti
predmeta se oblikuje mreza mentorjev, ki se bodo vkljugili v
ta predmet, med njimi pa se vsako leto izbere nove mentorje
z razlicnih podrocij, da bodo sodelujo¢im Studentom ponudili
nove vsebine oziroma probleme glede na zastavljene cilje
predmeta.



* Dodatni/obogatitveni/razSiritveni modul po analogiji v tujini
znanih »minor« ali »honors« programov. Studenti bodo
modul lahko izbrali na razlicne nacine, denimo kot mini paket
na dolocCeni Studijski smeri na podlagi obstojeCih predmetov
(npr. jeziki, zgodovina, ekonomija, politologija) ali kot dodatno
ponudbo (npr. humanistika, informatika, umetnost); predvideti
je mogoce, da bodo ti moduli pripravljeni v sklopu sistema za
izvedbo mikrodokazil za mikrokompetence.

* Seminarji/delavnice o ustvarjalnem misljenju, reSevanju
problemov ter inovativnih in inventivnih dosezkih za Studente
in mentorje ter spodbujanje izmenjave idej ter sodelovanja
med njimi.

* Spletna aplikacija za mentorje, kjer bi se oblikovali novi
projekti, ki bi interdisciplinarno ponudili Studentom vecjo
Sirino znanja in predvsem zavedanje, da za uspeSen vstop
na trg potrebujes razlicna znanja in izkusnje (vedno tudi s
podrocja trzenja — poznavanje zelja in potreb ljudi na trgu in
njihovo zadovoljevanje).

C) Spremljanje in podpiranje osebnega in strokovnega
razvoja Studentov, ki zmorejo in hoc¢ejo ve¢, med studijem

* Promovirati zdrav zivljenjski slog Studentov za krepitev
duSevnega in telesnega zdravja, dostop do podpornih storitev
in programov.

* Ponuditi karierno svetovanje za izjemne Studente z
usposobljenimi svetovalci (npr. Karierni centri, Psihosocialna
svetovalnica, mentorji) na ¢lanicah ali/in na ravni UL.



IZZIV: podpora Studentom, ki zmorejo in hocejo vel




Druga razvojna os:
PODPORNI SISTEM

35



|ZZIV: podpora Studentom, ki zmorejo in hoCejo vec

36

Podporni sistem, v katerem tesno sodelujejo vsi vkljucCeni
delezniki (zaposleni na UL, sluzbe in centri UL, Studenti,
alumni in drugi), je klju€ni pogoj za kakovostno uresnicevanje
Programa odli¢nosti IZZIV in s tem tudi vizije UL z vseh

stirih temeljnih vidikov — priCakovanj, zunanjih razmerij,
notranjih procesov ter strukture in kulture (Strategija UL,
2022). Prepoznani stebri podpornega sistema so: mentorstvo
Studentom, mehanizmi in viri financiranja dejavnosti, spletisCe
za izmenjavo informacij ter spremljanje in zagotavljanja
kakovosti. Zato je pomembno, da je celoten podporni sistem
prepoznan na ravni UL in v vseh ustreznih dokumentih.
Prednostno je treba zagotoviti ustrezno ureditev formalnega
statusa mentorjev, ki v obdobju Studija predstavljajo stabilno
oporo in spodbudo dodatnemu oziroma izjemnemu delu
nadarjenih Studentov (Garcia et al., 2020; Grassinger et al.,
2010; Lunsford, 2011; Subotnik et al., 2011), poleg tega pa
tudi predlagane reSitve v smislu nadgradnje in poglabljanja
Studijskih vsebin zahtevajo vecji angazma mentorjev, zato je
treba zgraditi stabilen sistem, ki bo vzdrZzen ob obremenitvah
programa in prozen na ravni UL do potreb mentorjev, ki delujejo
na razlicnih podrocjih in sodelujejo z razliCnimi izjemnimi
Studenti.

Vsa priporocila predvidevajo tudi finanéno podporo na ravni
UL, saj gre za dejavnosti, ki ne morejo in ne smejo temeljiti
na popolnoma prostovoljnem delu mentorjev in Studentov, pa
tudi vseh drugih, ki so vklju€eni v sodelovanje na programu
in s katerim izkazujejo svojo odli¢nost, odlicnost programa,
posameznih ¢lanic in UL kot sodobne, »prepoznavne in
uveljavljene akademske ustanove v Evropi« in zunaj nje
(Strategija UL, 2022, str. 2).



Prednostni cilji

Vzpostavljen sistem mentorstva UL s formalno urejenim
statusom mentorjev (konceptualizacija mentorske vioge,
izobraZevanje, nagrajevanje) ter mreza s kompetentnimi in
motiviranimi mentorji visoko3solski ucitelji in/ali raziskovalci.

Ustanovljen sklad UL za financiranje programa — izvedbo
cilinih dejavnosti.
Urejeno spletisCe programa v okviru spletnih strani UL.

Delujoc¢a koordinacija oziroma skupina/komisija na ravni UL
za spremljanje in zagotavljanje kakovosti programa.

Usposobljeni visokoSolski ucitelji in sodelavci, karierni
svetovalci in psihosocialni svetovalci ter mentorji s podrocja
poznavanja znacilnosti nadarjenosti na razlicnih podrocjih
razvoja, izjemnih Studijskih potreb ter potencialnih stisk in
izzivov nadarjenih Studentov in nadarjenih zaposlenih.

V vecCini so poudarjali pomembnost mentorstva in potrebo
po StevilCnejSih priloznostih za razvoj s strani mentorjev

in institucij. Pri tem iS€ejo mentorje, ki lahko ponudijo vec
kot le akademsko znanije; zelijo si vzornike. Pri mentorjih
cenijo tudi odprtost za nove ideje, moznost odprte

debate, sposobnost podajanja konstruktivhe povratne
informacije in kriti€nega misljenja. Izrazili so potrebo po
vecji podpori in moznostih za razvoj s strani mentorjev.
Nekateri so izpostavili iziemno dostopnost mentorjev

in zadovoljstvo z njimi. Drugi pa dostopnost pri svojih
profesorjih oziroma mentorjih pogre$ajo. Z dostopnostjo
so zeleli izraziti minimalne oziroma odsotnost hierarhiCnih
razlik v odnosu mentor - Student. Nekateri udelezenci

so poudarili, da si zelijo prek mentorjev navezati stik

z mednarodnimi institucijami, strokovnjaki iz tujine.

Pri tem si Zelijo moznosti prisostvovanja na sestankih
mednarodnih projektov, kar bi pripomoglo k temu, da bi bili
bolj seznanjeni s procesom dela oziroma napredovanjem
projekta. Pomembni so jim tudi referenca mentorja, njegovi

37



IZZIV: podpora Studentom, ki zmorejo in hoCejo veé

38

dosedanji dosezki in sloves. Zavedajo pa se pomanjkanja
kadra in preobremenjenosti profesorjev, zaradi Cesar si
teZje vzamejo Cas za projekte z nadarjenimi Studenti.

(iz porocila o izvedbi fokusnih intervjujev z nadarjenimi
Studenti UL, Rot in Bostjancic, 2023)

Glavni pomisleki, ki so jih izrazili nadarjeni Studentje, so
se nanas$ali na finan€na sredstva. Izpostavili so visoke
stroSke Zivljenja v Ljubljani. Strinjajo se v tem, da bi svoje
potenciale lazje razvijali ob ustrezni finan¢ni podpori

s strani Univerze in drugih pristojnih (npr. za namene
izobrazevanja — vzporedni Studij, nakup opreme, izvedbe
projektov udelezbe na tekmovanijih in konferencah,
udelezbe na druzabnih dejavnostih).

(iz porocCila o izvedbi fokusnih intervjujev z nadarjenimi
Studenti UL, Rot in Bostjancic, 2023)

Studentke predlagajo koordinatorstvo za nadarjene
Studente na vsaki fakulteti (srediSCe za informacije,
druzenje in delo). Po njihovem mnenju bi bilo delo bolj
nacrtno, odprlo bi se lahko vecC projektov. Na zacCetku
Studijskega leta bi se Studentom lahko predstavilo vse,
kar bi bilo na voljo na posamezni fakulteti.

(iz predstavitve analize pogovora z nadarjenimi
Studentkami PEF, JuriSevic, 2023)



Priporocila

Umestiti mentorsko delo med mozne pogoje strokovne
ali pedagoske usposobljenosti v Merila za volitve v
nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev ter
visokoSolskih in raziskovalnih sodelavcev UL.

Ovrednotiti mentorsko delo:

— lzvedbe predmetov z dodatnimi vsebinami ovrednotiti
v okviru neposredne pedagoske obveznosti, omogociti
vzporedno izvedbo predmetov za Studente drugih fakultet
kot posebno izvedbo v toéno dolocenih terminih, ki so laZje
dosegljivi Sirsi skupini Studentov UL (razli¢ne fakultete).

— Pri Studentovih izjemnih dosezkih, za katere je bil
pomemben tudi mentorjev prispevek — razlicna tekmovanja
in mentorstvo Studentov s statusom.

— Pri interdisciplinarnih strateskih projektih na Clanicah.

Razvijati eksperimentalne projekte, ki niso nujno prepoznani
kot trzna vrednost, temvec€ dvigujejo ugled in prepoznavnost
UL. Predpogoj: zaupati mentorju, ki se je izkazal pri delu

z nadarjenimi Studenti, in zagotoviti finanéna sredstva za
projekt.

Ustanoviti sklad za podporo posameznim projektom/
nadarjenim Studentom, ki bi poleg potovanj in mednarodne
izmenjave znanja omogocal tudi nagrado za udelezence
projekta.

Spodbuditi lanice za prijavljanje interdisciplinarnih,
mednarodnih projektov, za razvoj v okviru rednega
pedagosSkega procesa ter k sodelovanju povabiti druge
Clanice.

Pridobivati projekte o aktualnih druzbenih vprasanjih prek
javnih razpisov. Posameznim delovnim skupinam bi bil
posredovan oZji seznam projektov. Znotraj posameznih
Clanic bi se organizirali timi, ki bi se prek UL povezali v
interdisciplinarne skupine.
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* Zagotoviti podporo pri razvoju in izvajanju ustvarjalnih

projektov na ravni UL; to lahko vklju€uje mentorstvo s strani
izkuSenih visokos$olskih uciteljev ali industrijskih partnerjev,
dostop do potrebnih virov (npr. laboratorijev, opreme,
prostorov za sestanke), pomoc¢ pri pridobivanju financiranja in
financiranje takih projektov.

Zagotoviti financiranje predlaganih dejavnosti na ravni UL,

ki so tako obstojece dejavnosti Clanic (npr. poletne Sole,
udelezbe na tekmovanijih, obstudijske dejavnosti, oblikovanje
skupin Studentov ipd.) kot tudi nove dejavnosti, ki se izkazejo
kot smiselne in vredne vlaganja.

Zagotoviti dodatna sredstva za Studente in njihovo
mentorirano raziskovalno delo (Stipendije, vavcCerji, nagrade).

Zagotoviti letha namenska sredstva za €lanice za izvajanje
dejavnosti iz programa: vsaka Clanica najprej prejme doloCen
fiksni znesek, pozneje pa ima tudi mozZnost za pridobitev
dodatnih sredstev za razlicne dejavnosti na podrocju dela

z nadarjenimi Studenti ali diplomanti, ¢e se uspesno prijavi
na projekt in izvede projektne dejavnosti oziroma smiselno
utemelji dodatne potrebe.

Pripraviti regulirane pogodbe za sodelovanje nadarjenih
Studentov pri posameznih projektih, ki vkljuCujejo tudi
povrnitev stroSkov poti — transparentno financiranje.
Pripraviti nabor placljivin dejavnosti in nalog v okviru
programa (npr. vabljena predavanja, izvedba enkratnih
dogodkov).

* Vzpostaviti spletiSCe programa znotraj spletnih strani

UL in na njem smiselno povezati vse dejavnosti UL na
podrocju obravnave izjemnih Studentov (dejavnosti,
mreze, Stipendiranje, projekti, konference, prosta delovna
mesta, prakse, mednarodno sodelovanje, Karierni centri
...) ter pripraviti povezave do spletnih strani programa na
posameznih Clanicah.



Imenovati skupino/komisijo za implementacijo, evalvacijo,
koordinacijo in razvoj programa, ki je skrbnica programa in
sodelovalno povezuje Clanice na ravni UL za kakovostno
izvajanje programa.

Pripraviti in izvajati izobraZevanja s podroc€ja razli¢nih
tematik, vezanih na nadarjene Studente, za zaposlene in/ali
vklju€ene v program.

Spodbuditi raziskovanije kariernih poti nadarjenih in
podpornega konteksta za njihovo uresnicevanje v
sodelovanju akademskega okolja s trgom dela.

Organizirati tematska letna sreCanja programa na ravni UL
za spodbujanje sodelovanja oziroma povezovanja doma

in mednarodno, raziskovanja in uveljavljanja programa kot
pomembnega stebra kakovosti UL.
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Druga casovna os:

PREHOD NA TRG
DELA IN NADALJNJI
KARIERNI RAZVOJ
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Prednostni cilji

* |zdelan nabor dejavnosti za bolj nacrtno in tesnejSe
sodelovanje z realnimi delovnimi okolji oziroma trgom dela
med Studijem in ob koncu Studija.

* Vzpostavljeni vzvodi spremljanja kariernih poti izjemnih
Studentov na posameznih ¢lanicah in na ravni UL v
sodelovanju s Kariernimi centri, Klubi alumnov ter drugimi
ustreznimi centri in sluzbami UL.

* Razvita mreza za ohranjanje in nadaljnje razvijanje
sodelovanja med izjemnimi Studenti, mentorji, uveljavijenimi
izjemnimi strokovnjaki, umetniki in znanstveniki z razliCnih
podrocij (alumni in drugi) in institucijami doma in v tujini.

* Okrepitev dejavnosti za razvoj karier mladih raziskovalcev in
vzpostavitev drugih mehanizmom podpore, kjer bo lahko UL
konkurencni delodajalec.

Studentke predlagajo sodelovanje z ustanovami izven
univerze in ustvarjanje skupnih projektov (trg dela),
razlicne dogodke, kjer bi lahko spoznali in vstopili v stik z
razli€nimi strokovnjaki njihove stroke (mrezenje, moznost
pripravnistev ipd.) ter vec prakse/prakti¢nih izkusenj s
Studijskega podrodja.

(iz predstavitve analize pogovora z nadarjenimi
Studentkami PEF, JuriSevic, 2023)



Nato smo udelezence vprasali po moznostih prehoda na
trg dela in izbiri delodajalca. Med najpogostejSimi odgovori
so Studentje izrazili potrebo po vecji podpori s strani
univerze in fakultet pri prehodu na trg dela. Prednost vidijo
v moznostih kariernega svetovanja, vec informacijah in
moznostih za sodelovanje z industrijo in podjetji ze med
$tudijem. Zeleli bi si tudi finanéno podporo za udelezbo

na strokovnih konferencah in dogodkih, kjer se lahko
predstavijo potencialnim delodajalcem.

»Potrebujemo vecC kariernega svetovanja in prakticninh
informacij za lazji prehod na trg dela.«

»Univerza bi morala okrepiti sodelovanje s podjetji in
ponujati prakse.«

(iz porocCila o izvedbi fokusnih intervjujev z nadarjenimi
Studenti UL, Rot in Bostjanci¢, 2023)

Utemeljitev

Razumevanje kariernih poti nadarjenih Studentov pomeni
nadgradnjo sploSnega razumevanja kariernih poti
posameznikov, saj se te lahko obcutno razlikujejo od poklicnih
interesov in karier njihovih vrstnikov. Specifika je v tem, da te
poti po eni strani izhajajo iz osebnostnih lastnosti nadarjenih,
njihovih izjemnih sposobnosti in talentov, po drugi strani

pa se zdi, da so nadarjeni Studenti bistveno bolj temeljito
informirani o kariernih poteh kot druge skupine Studentov, kar
poslediéno vpliva na pravilnost njihovih kariernih odlo€itev in
uspesnost karier (Kim, 2021; Schlegler, 2022; Jung, 2020).
Zaradi nekaterih posebnosti oziroma izjemnosti potrebujejo
skrbno spremljanje in podporo vzdolZ vzgojno-izobrazevalne
vertikale; ne nazadnje imajo karierne poti nadarjenih visok
potencial, da se uresnicijo na tistih podrocijih, ki predstavljajo
pomemben prispevek k druzbeni dobrobiti (Greene Burton,
2016; Jung, 2019; Kerr, 1090; Gomez-Arizaga et al., 2023;
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Van Casteren et al., 2021). Jung (2020) pojasnjuje, da karierne
poti nadarjenih lahko zaznamuje karierna neodlo¢nost, na
katero je treba biti pozoren med Studijem pa tudi v €asu
zaposlitve nadarjenih posameznikov. Ta je namrecC krovni
pojem za razlicne posebnosti kariernega razvoja nadarjenih na
kontinuumu od obcasnih prehodnih tezav do trajnejSih in globljih
stisk, ki (lahko) resno ogrozijo karierni razvoj. Med pogostejSimi
oblikami karierne neodlo€nosti Emmett in Minor (1993, po
Jung, 2020) navajata naslednje: nezmoznost sprejeti karierno
odlocitev, zaostajanje ali odlasanje s sprejetjem karierne
odlocitve, pogosto menjavanije Studijskih/delovnih podrodij,
obcCutek »ujetosti« na doloCenem (izbranem) Studijskem/
delovnem podrocju, odloCanje na podlagi omejenih kariernih
moznosti in izbira kariere, ki ni usklajena s posameznikovimi
dejanskimi sposobnostmi. Jung (2020) in nekateri drugi avtorji
opozarjajo na pomanjkanje raziskovalnih izsledkov na podrocju
kariernega razvoja, ki bi pomagali natancneje pojasniti naravo
poklicnih odlogitev nadarjenih. Se vegje pomanjkanije raziskav
pa se kaze na podrocju proucevanja odraslih nadarjenih in
njihovega poklicnega Zivljenja, ocenjuje Schlegler (2022), ki

ob pregledu 40 Studij, sicer veCinoma ameriskih, o poklicnem
polozaju nadarjenih odraslih ugotavlja, da ima vecina odraslih
nadarjenih visoko uspesne kariere na razli¢nih podrodjih, izraza
visoko zadovoljstvo s svojim delom in ne kaze osebnostne
odklonskosti, ki je sicer pogosto prisotna v stereotipnih
pricakovanjih okolice do nadarjenih, predvsem na podrocju
njihovega Custvovanja in socialnih odnosov; avtorica zakljucCuje,
da bi delodajalci morali skrbno zaposlovati nadarjene
posameznike, v delovnih organizacijah pa usvojiti realistiCne
predstave o njihovih znacilnostih ter pozornost usmeriti na
pomembne prispevke nadarjenih v dobro organizacij. Z

vidika razvoja kariere nadarjenih studentov v danasnjem hitro
se spreminjajoCem delovnem okolju in vse vedjih oziroma
kompleksnejsSih delovnih zahtevah je iz navedenih razlogov
zelo pomembno medsebojno sodelovanje UL, nadarjenih
Studentov in potencialnih delodajalcev. Ne nazadnje pa je treba



tudi razumeti, kako pomembno je ponuditi ugodne pogoje

za zaposlovanje najbolj odli¢nih Studentov na UL (asistenti,
mladi raziskovalci). V skladu z vizijo, da bo UL »leta 2027
med vodilnimi univerzami, soustvarjalkami inovativne druzbe
znanja in SirSe druZzbene blaginje na temeljih vrednot etiChega
sobivanja v Srednji in Vzhodni Evropi« (Strategija UL, 2022,
str. 4), je treba pot do zastavljenih ciljev zasnovati z odli¢nimi
mladimi raziskovalci, umetniki in drugimi strokovnjaki.

Priporocila

* Vzpostaviti mreZo sodelovanja med UL in potencialnimi
delodajalci za izvajanje prakticnega usposabljanja in drugih
oblik spoznavanja in sodelovanja za izjemne Studente
ter mentoriranja/somentoriranja pri njihovih obogatitvenih
dejavnostih in zaklju¢nih delih.

* |zdelati ponudbo dodatnih formalnih in neformalnih
izobraZevanj za izjemne Studente za usvajanje znanj s
podrocja razvoja kariere, Ki jim bodo pomagala na nadaljnji
karierni poti.

* VKkljucCiti iziemne Studente v karierno svetovanje znotraj
Kariernih centrov in okrepiti povezovanje s Clanicami z
namenom specificnega kariernega informiranja.

* Povabiti nadarjene diplomante/magistrante/doktorande, da
ostanejo povezani s posameznimi ¢lanicami oziroma z UL
tudi po zaklju€ku Studija v okviru Kluba alumnov ter prek
platforme, ki bo podpirala Program odli¢nosti IZZIV, vklju€¢no
s pripravo baze podatkov sodelujoCih za lazje povezovanje
(npr. mentorstvo, sodelovanje pri Studentskih projektih,
poletnih Solah in drugih dogodkih, vabljena predavanja,
izmenjava informacij).

* Organizacija dogodkov (t. i. karierni dan) na ¢lanicah, kamor
se povabi (nekdanje) nadarjene Studente, da predstavijo
svojo karierno pot, lahko tudi t. i. hitre zmenke, kjer se
delodajalci prijavijo na zmenke z izjemnimi Studenti/alumni.
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* Pripraviti razlicne dogodke, na katerih imajo izjemni Studentje
priloznost za spoznavanje izjemnih posameznikov ali timov
iz prakse, ki so Ze zgradili kariero ter imajo odli€na znanja in
izkusnje na delovnih podrocjih, ki izjemne Studente zanimajo
(javni in zasebni sektor).

* |zboljsati formalne pogoje za podporo kariernih poti mladih
asistentov in raziskovalcev, da bodo razvijali akademsko
odli¢nost in prispevali k viziji UL.

* Sledenje kariernim potem alumnov, ki so med Studijem
sodelovali v Programu odli¢nosti 1IZZIV.
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Nacrt za
uresnicevanje
smernic

Delovna skupina predlaga, da po sprejetju smernic UL

zacne njihovo uresniCevanje v triletnem poskusnem obdobju
(2024—-2027) na obeh oseh Programa odli¢nosti IZZIV, in

sicer v tesnem sodelovanju s ¢lanicami. Predlog je, da se
imenuje skupina/komisija za spremljanje in evalvacijo kakovosti
izvajanja uresniCevanja prednostnih ciljev in predlaganih
priporoCil na ravni UL. Za izvedbo je treba pripraviti nacrt z
opredelitvijo temeljnih dejavnosti, odgovornih za izvedbo,
Casovnico ter predvidene mehanizme in vire financiranja.
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