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SPODBUJANJE INOVACIJ ZA DRUZBENO IN
TEHNOLOSKO PREOBRAZBO:
SIRSA PERSPEKTIVA

Franci Pusavec

Uvob

Inovacije so bistvo ¢loveskega napredka, saj ne spodbujajo le tehnoloskega raz-
voja, temvec navsezadnje tudi mocne druzbene preobrazbe. Medtem ko preboji na
podrocju znanosti in tehnologije revolucionirajo industrijo, njihov vpliv presega samo
inovativne izdelke in storitve. Mocno namrec spreminjajo tudi druzbo. Evropska unija
(EU) se s strukturiranimi okviri, kot so Program Obzorje Evropa, Evropski svet inovacij
(EIC) in Evropski institut za inovacije in tehnologijo (EIT), uveljavlja in poudarja Zeljo
po spodbujanju inovacij, ki naslavljajo globalne izzive in izboljSujejo druzbeno blagin-
jo (Vir: European Commission 2024).

Tako je treba inovacije razumeti v dvojnih vlogah — kot katalizatorje tehnoloske
in tudi druZbene preobrazbe. Ob priznavanju pomena razvoja vrhunskih izdelkov in
tehnologij se vzpostavlja tudi enako pomembna potreba po obravnavanju druzbenih
izzivov, vkljuéevanju inovacij v druzbo in zagotavljanju trajnosti. Tako je s poudark-
om na tehnoloskih in tudi druzbenih razseznostih sinergijsko pri¢akovati uspesnost
strategij EU na podrocju inovacij in njihovega SirSega vpliva na druzbo.

INOVACIJE KOT GONILO DRUZBENIH SPREMEMB

Inovacije niso omejene na laboratorije in raziskovalne ustanove; so transfor-
mativna sila, ki oblikuje druzbo. Jasno pa mora druzba v tem videti korist. Napredni
materiali, umetna inteligenca (UI/Al), Ciste in aditivne tehnologije ter tehnologije ob-
novljivih virov energije so le nekateri primeri inovacij, ki sicer predvsem ustvarjajo
trzno usmerjene izdelke, po drugi strani pa naslavljajo klju¢ne druzbene izzive, kot so
podnebne spremembe, javnozdravstveni izzivi, personalizacija izdelkov in neenakost
druzbenih dobrin.

Tehnologije obnovljivih virov energije na primer ne le zmanjSujejo negativne
okoljske vplive, temvec tudi opolnomocijo skupnost o zagotavljanju cenovno dostop-
nih in trajnostnih resitev za energijo. Podobno je za zdravstvene sisteme, ki temeljijo
na sodobnih tehnologijah, znacilen potencial za razsiritev dostopa do komplementa-
rnih zdravstvenih storitev, tudi v manj dostopnih regijah.
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STUDIJE PRIMEROV INOVATIVNIH TEHNOLOGI)

Zelene tehnologije: Inovacije na podrocju zelene energije, kot so napredne
gorivne celice in sistemi za shranjevanje energije, so spodbudile prehod k nizkoogl-
jitnemu gospodarstvu. Te tehnologije so odli¢en primer presecis¢a med inovacijami
in druzbenim vplivom.

Umetna inteligenca (Ul): Napredki na podrocju Ul so omogocili obdelavo velike
koli¢ine podatkov, celo interpretacije teh podatkov, razvoj npr. personalizirane medi-
cine, pri cemer lahko algoritmi analizirajo podatke in so v pomo¢ pri diagnosticiranju
bolezni, itd. To izboljSuje nivo napredka na Sirokem spektru podrocij (primer — nivo
zdravstvene oskrbe tudi v manj razvitih regijah).

Digitalna vkljucenost: Tehnoloski napredek mora vkljucevati vse druzbene sk-
upine, tudi tiste s tradicionalno omejenim dostopom do novih tehnologij. EU aktivno
spodbuja pobude za izboljsanje digitalnih vesc¢in in dostopa do tehnologij v oddal-
jenih oz. slabSe razvitih regijah.

Vsem pa je treba dodati $e vlogo eti¢nosti novih/inovativnih tehnologij. Primer:
razvoj novih tehnologij, kot je Ul, odpira pomembna vprasanja o zaupanju, zaseb-
nosti, pristranskosti in druzbeni pravi¢nosti. EU je vodilna na podrocju oblikovanja
zakonodajnih okvirjev, ki spodbujajo eti¢ne inovacije. Pobude, kot je evropski zakon
o umetni inteligenci (EU Al Act), zagotavljajo, da tehnologije sluzijo ljudem, in ne
nasprotno.

EVROPSKI OKVIRI ZA INOVACIE (OBZORJE EVROPA IN EIT)

Obzorje Evropa s 95,5 milijarde evrov prorac¢una za obdobje 2021-2027 pred-
stavlja zavezo EU za spodbujanje raziskav in inovacij. Program, strukturiran okoli treh
stebrov, kot je prikazano na sliki 1, povezuje: odli¢no znanost (steber 1), globalne
izzive inovativnega ekosistema in industrijske konkurencnosti (steber 2) ter inovativ-
no Evropo (steber 3). Na ta nacin si okvirni program Obzorje Evropa prizadeva ust-
variti odporno in vklju€ujoce okolje za inovacije. Analogno tu velikih sprememb z
novim programom (2027-) ni pri¢akovati. Vsekakor pa bo prenos inovacij v druzbo
imel veliko (Ce ne Se vecjo) prioriteto.

EIT dopolnjuje program Obzorje Evropa z integracijo izobraZevanja, raziskav in
podjetnistva v svojih znanstveno-inovacijskih skupnostih (KIC). Te skupnosti naslavl-
jajo perece druzbene izzive (slika 2), kot so: podnebne spremembe, urbana mobil-
nost, digitalizacija, hrana, zdravje, energija, proizvodnja, omejeni materiali itd., in
jih interpretirajo s sodelovanjem med akademskim svetom, industrijo in oblikovalci
politik. Sirino se da obéutiti z vzpostavitvijo prek 60 vozli$¢ po Evropi in ve¢ kot 170
partnerjev (velikih in zagonskih podjetij ter znanstvenoraziskovalnih institucij). Poleg
teh podrocij sta v zadnjem obdobju v ustanavljanju Se dve pomembni podrodji, EIT
Culture and Creativity 2022 in EIT Water 2024/2025, ki bosta dopolnili platformo Se v
smislu nasega Zivljenja/druzbe in pomembne dobrine — vode.
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Slika 1: Obzorje Evropa in okvir programa, ki se osredinja na prenos inovacij

v druzbo. Vir: Pusavec 2024; European Institute of Innovation & Technology 2024.

EIT Digital EIT

Driving Europe’s digital

EIT Climate-KIC

F 4

EIT InnoEnergy

Achieving a sustainable Givil
energy future for Europe

EIT RawMaterials
Developing raw

materials into a major
strength for Europe

L\

Leading a global

production

The EIT's
Innovation

Food

Working to accelerate ae
the transitiontoa transformation revolution in food Communities
zero-carbon economy innovation and create

and find
innovative
solutions
to major
societal
challenges

EIT Health

ing EU citizens

greater opportunities to
enjoy a healthy life

U

- -1 ﬁ;fﬂ&@

EIT Manufacturing

Strengthening and increasing
the competitiveness of Europe’s
manufacturing industry

Powering innovators across Europe

EIT Urban Mobility

Smart, green and
integrated transport

O—E—0©

13 000+ 3.3B€ 3 200+ 1170+
Jobs created Investment raised Ventures New products
by EIT ventures supported and services

EIT CULTURE &
CREATIVITY

Unite Europe’s creatives

@

3 100+ 60+
Graduates Innovation Hubs
completing EIT across Europe
programmes

“COMING SOON*.
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PRESEGANJE TEHNOLOSKIH IN DRUZBENIH VRZELI

Obzorje Evropa in EIT poudarjata pomen vkljuevanja in trajnosti. Program, kot
je Regionalna inovacijska shema (RIS), ki je predstavljena na sliki 3, zmanjSuje inova-
tivnostne razlike med posameznimi drzavami/regijami s podporo inovacijam v manj
razvitih regijah, med katere spadajo tudi Slovenija in vzhodnoevropske drzave. Pri
tem shema temelji na povezovanju partnerjev iz teh regij s partnerji iz »inovacijsko
bolj razvitih« regij EU; tudi s povezovanjem z vodilnimi industrijskimi partnerji v ce-
lotni Evropi.

Pobude, ki spodbujajo inovativnost s podrocja druzboslovja in humanistike, pa
zagotavljajo, da so inovacije koristne za vse segmente druzbe. Kot je prikazano na sliki
4, je za dolgorocni tudi druzbeni vpliv kljuéna povezava inovativnosti, podjetnistva in
izobraZevanja. Obzorje Evropa se dodatno zaveda, da morajo koristi inovacij doseci
vse dele druzbe, pri ¢emer so ljudje postavljeni v sredisce inovacijsko-proizvodnega
ekosistema. Poseben poudarek je na podpori malim in srednje velikim podjetjem
(MSP), ki so klju¢ni del evropskega, torej tudi slovenskega gospodarstva.
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Slika 3: Regionalna inovacijska shema (RIS), usmerjena na reSevanje ino-
vacijskih vrzeli v manj razvitih regijah. Vir: Pusavec 2024; EIT Manufacturing 2024.

OD TRL DO DRUZBENE PRIPRAVLIENOSTI (SRL)

TRL (»Technology Readiness Levels«) zagotavlja sistemati¢ni okvir za ocenje-
vanje zrelosti tehnologije, od osnovnih (bazi¢nih) znanj/inovacij (TRL 1) do popolne
implementacije na trg (TRL 9). Ceprav so nivoji TRL kljuéni za oceno tehnologke izv-
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edljivosti/zrelosti, pogosto zameglijo s tem povezane druzbene razseznosti. Kot do-
polnitev nivojev TRL tako koncept ravni druzbene pripravljenosti (SRL) ocenjuje, kako
dobro se inovacije prilagajajo druzbenim potrebam in vrednotam oz. kako pripravlje-
na je druzba na inovacijo/-e. SRL namrec uposteva dejavnike, kot so javno sprejetje,
eticne implikacije in skladnost s predpisi, kar zagotavlja, da so tehnologije ne le izv-
edljive, temvec tudi zaZelene in vplivne. Primeri uporabe nivojev SRL:

Obnovljivi viri energije: Prehod s fosilnih goriv na obnovljive vire zahteva ne le
tehnoloski napredek, temvec tudi podporo javnosti, ne nazadnje tudi spremembo
Zivljenjskih navad/vzorcev. Kot odgovor na to so SRL v pomo¢ pri ocenitvi sprejetja
skupnosti in obravnavi odporov z izobrazevanjem ter vklju¢evanjem deleZnikov.

Al v javni upravi: Od avtomatizacije administrativnih nalog do izboljSanja
sodelovanja drzavljanov ima Al velik potencial v javnem sektorju. Kot dodatek, pa
SRL zagotavljajo, da te aplikacije spostujejo zasebnost, pravi¢nost in dostopnost.

Zato platforma EIT navaja kot enega kljucnih ciljev tudi postavitev ¢loveka in
druzbe v sredisce inovacij in z njimi povezane evropske proizvodne industrije (slika
4). Tako je EIT Manufacturing vzorcni primer integracije tehnoloskih in druzbenih in-
ovacij. Podprt z naprednimi proizvodnimi tehnologijami naslavlja izzive, kot so razno-
likost delovne sile in regionalne neenakosti, njegove pobude pa naslavljajo spodbude
za krepitev podjetniskih, izobraZevalnih in inovacijskih ekosistemov za izboljsanje
gospodarske konkurenénosti Evrope.
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Slika 4: Regionalna inovacijska strategija EIT s poudarkom na dolgoro¢nem
druzbenem vplivu. Vir: EIT Manufacturing 2024.

NASLAVLIANJE REGIONALNIH RAZLIK

Kljub uspesnosti teh programov se EU sooca z izzivi pri zagotavljanju enako-
pravnih inovacij. Regije z omejeno infrastrukturo ali s Sibko inovacijsko kulturo
pogosto tezko v celoti sodelujejo v programih, kot je Obzorje Evropa. Krepitev vlioge
nacionalnih kontaktnih tock (NCP) in prilagajanje programov regionalnim potre-
bam je lahko v oporo pri premostitvi te vrzeli. Mala in srednje velika podjetja (MSP)
ter zapostavljene skupine so namrec kljucni akterji inovacij. Programi, kot sta po-
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spesevalnik EIC in RIS, nudijo ciljno podporo tem deleznikom ter zagotavljajo njihovo
sodelovanje v evropskem inovacijskem ekosistemu:

Regionalna inovacijska shema (RIS): RIS se osredinja na manj razvite regije in
izboljSuje zmogljivosti za inovacije ter spodbuja lokalno gospodarsko rast.

Pobude EIC: S financiranjem in z mentorstvom EIC podpira MSP pri razvoju ino-
vacij, katerih potencial je druzbeni vpliv.

USKLAJEVANJE TEHNOLOSKIH IN DRUZBENIH CILJEV

Za maksimalni vpliv morajo politike EU na podrocju inovacij uravnoteziti teh-
noloske ambicije z druzbenimi potrebami. To zahteva vkljucitev ravni druzbene pri-
pravljenosti (SRL) v evalvacijske okvire ter spodbujanje interdisciplinarnega sodelo-
vanja med tehnologi in druZzboslovci. EIT to naslavlja tudi s klju¢nimi podrocji,
predstavljenimi na sliki 5, pri ¢emer so vkljuceni tudi druzbeni vidiki.
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Slika 5: Strategija za reSevanje kompleksnih izzivov pri doseganju signifikant-
nega druzbenega in industrijskega vpliva. Vir: Pusavec 2024; EIT Manufacturing
2024.

GLOBALNI 1ZZIVI IN TRAJNOST Z IZBOLISANJEM DOSTOPA IN
VKLJUCEVANJA

IzboljSanje dostopa do inovacijskih programov za zapostavljene regije in skup-
nosti je kljuénega pomena. Siritev programa RIS, krepitev NCP-jev in poenostavitev
postopkov prijave lahko programom EU zagotovijo vecjo vklju¢enost in vpliv. Naslavl-
janje globalnih izzivov, kot so podnebne spremembe in druzbena neenakost, namrec
zahteva inovacije, ki presegajo nacionalne meje. Programi EU se morajo tako usk-
laditi z globalnimi okviri, kot so cilji trajnostnega razvoja (SDG), da zagotovijo svojo
relevantnost in u€inkovitost.

Ceprav okvirji EU — zlasti programi, kot so Obzorje Evropa, EIT in European In-
novation Council (EIC) — ponujajo ambiciozne pristope za pospesevanje inovacij, se
pri prenosu strategij v slovensko druzbo in gospodarstvo pogosto pojavlja sistemska
nekompatibilnost. Razlogi za to so velplastni in segajo od institucionalnih razlik do
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kulturnih in operativnih razhajanj med evropsko politiko in slovenskimi razmerami.
Za to je treba iskati vzroke v razdrobljenosti slovenskega inovacijskega ekosistema,
kompleksnih in birokratsko zahtevnih razpisih EU za MSP-je, temeljenju okvirjev EU
na makroekonomskih usmeritvah, medtem ko v Sloveniji velik delez gospodarstva
predstavljajo mala in srednja podjetja z omejenimi inovacijskimi viri. Dodatno pa so
koncepti, kot je druzbena pripravljenost (SRL), sicer vkljuceni v okvirje EU, vendar
pogosto niso smiselno lokalizirani. V slovenskem prostoru pa realno $e vedno ob-
stajajo nizka stopnja zaupanja v nove tehnologije, odpor do sprememb na podrocju
delovnih mest zaradi avtomatizacije ter omejena vklju¢enost drzavljanov v soobliko-
vanje inovacijskih resitev.

Videti je tudi, da evropski inovacijski programi pogosto spodbujajo radikalne
(disruptivne) inovacije in zagonska podjetja. V Sloveniji pa velik del gospodarstva te-
melji na tradicionalnih industrijah, v katerih bi bili pomembni predvsem inkremen-
talni razvoj, uvajanje digitalizacije in optimizacija procesov — ne pa nujno prebojni
tehnoloski preskoki. Na tem podrocju bo treba v Sloveniji narediti velik korak naprej
za dvig SirSe inovativnosti.

INOVACIISKI EKOSISTEM V SLOVENI

Slovenija se v zadnjih letih vztrajno uveljavlja kot inovacijsko zmerno uspesna
drzava, kar potrjujejo razlicni kazalniki evropskega in globalnega inovacijskega indek-
sa (European Innovation Scoreboard — EIS). Po podatkih za leto 2023 pa je Slovenija
Se vedno pod povprecjem EU, vendar pa belezi pozitivne trende na podrocjih, kot so
raziskovalna odli¢nost, Stevilo inovacij v MSP-jih ter sodelovanje med raziskovalno
sfero in industrijo.

Dejstvo je, da se Slovenija sooca z ve( izzivi: z nizko ravnjo komercializacije
znanja iz raziskovalnih ustanov, s premajhno povezanostjo med univerzami in gos-
podarstvom, z oslabljenim finan¢nim vlaganjem zasebnega sektorja v raziskave in
razvoj, s pogosto skoncentriranostjo inovacij v ve¢jih podjetjih, pri cemer so MSP-ji
slabse vkljuéeni. Zaradi navedenega se politika vse bolj osredinja na instrumente,
ki bodo spodbudili ne samo tehnoloske preboje, ampak tudi njihovo vklju¢evanje v
industrijsko prakso in vpliv na kakovost Zivljenja prebivalstva. Ena od takih sprememb
je ustanovitev Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnosti re-
publike Slovenije (ARIS), prej ARRS, ki odlo¢no naslavlja poudarek tudi inovativne
dejavnosti. S tem se Zeli zapirati vrzel med komercializacijo rezultatov raziskovalne
dejavnosti. Jasno pa na nacionalni ravni Slovenija uveljavlja/krepi ve¢ klju¢nih meh-
anizmov in strateskih dokumentov za podporo inovacijam, kot so strategija pametne
specializacije (S5), Slovenski inovacijski sklad (SIS), razvojno-inovacijska partnerstva
(SRIP), finan¢ne spodbude oz. davéne olajsave, namenjene podjetjem, ter regionalni
inovacijski ekosistemi/podjetniski inkubatoriji.

ZAKLJUCEK

Inovacije so mocno gonilo napredka, vendar je njihova resni¢na moc¢ v zmozno-
sti prenosa v gospodarstvo in preoblikovanje druzbe. Z uravnoteZenjem tehnoloskega
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razvoja z druzbenim vplivom se EU lahko postavlja med globalne vodje pri spodbu-
janju vkljucujocih in trajnostnih inovacij. Pri tem eno od klju¢nih vlog za dosego tega
drZi okvir EU za inovacije — platforma EIT.

Toda prenos teh okvirjev v slovensko druzbo in gospodarstvo razkriva pomem-
bne izzive. Ceprav Slovenija beleZi pozitiven razvoj na podroéju inovacij, $e vedno os-
tajajo sistemske slabosti, kot so nizka stopnja komercializacije znanja, razdrobljenost
podpornih struktur in omejena dostopnost do evropskih programov za MSP-je ter
regije zunaj vecjih sredis¢. Prav tako je pogosto opazno neujemanje evropskih pri-
oritet s slovenskimi razvojnimi posebnostmi, pri ¢emer prevladujejo tradicionalne
industrije, nizka stopnja digitalne preobrazbe in strukturno Sibki podsistemi za vkl-
jucevanje druzbenih inovacij. Zato prihodnja uspesnost slovenskega inovacijskega
prostora ne bo odvisna zgolj od obsega financiranja ali sprejetih strategij, temvec
predvsem od sposobnosti prilagajanja evropskih okvirjev lokalnim razmeram, krep-
itve povezav med znanostjo, industrijo in druzbo, interdisciplinarne in vkljucujoce
obravnave izzivov ter vzpostavitve pogojev za enakopravno sodelovanje vseh regij in
druzbenih skupin.

Dejstvo je, da bo le z usklajevanjem tehnoloskih ambicij z druzbeno realnostjo
mogoce izkoristiti inovacije kot orodje za dvig dodane vrednosti slovenskega gospo-
darstva, hkrati pa izboljsati kakovost Zivljenja prebivalcev in zagotoviti dolgorocno
druzbeno odpornost. Slovenija ima priloZznost, da postane model uspesne lokalne
implementacije evropskih inovacijskih strategij, vendar le, ¢e jih bo znala tudi kriti¢no
preoblikovati ter prilagoditi svojim izzivom in potencialom.

V SirSem merilu pa se Evropa sooc€a z izzivi gospodarske konkurencnosti, pri
c¢emer bo njena zavezanost k spodbujanju inovacij, ki sluzijo tako trgu kot ¢loveskim
potrebam, klju¢nega pomena. Samo z naslavljanjem neenakosti, opolnomocenjem
zapostavljenih skupin in usklajevanjem politik z globalnimi cilji lahko namre¢ EU ust-
vari inovacijski ekosistem, ki ne le ustvarja ekonomsko vrednost, temvec tudi izbol-
jsuje konkurencnost in druzbeno blaginjo.
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