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NEKATERA IZHODISCA
SKUPINSKEGA
SOCIALNOPREVENTIVNEGA

IN SOCIALNOTERAPEVTSKEGA
DELA

Akcijska raziskava in delo v terapevtski koloniji imata trojni namen:

varstvo ter dusevno in telesno rekreacijo otrok, ki bi se tezje ali
sploh ne mogli vkljuciti v obicajne kolonije;

med vsemi udelezenci kolonije Zelimo vzpostaviti tak§ne odno-
se, da se ne bodo obnavljale in utrjevale neugodne med¢loves-
ke situacije iz preteklosti, ampak si bodo ¢lani lahko pridobili
izku$nje za zdrav, tovariski, delaven in ustvarjalen nacin Ziv-
ljenja tudi po koloniji; tako pomagamo otrokom in njihovim
druzinam;

terapevtska kolonija je tudi raziskava interakcije; med vsemi ¢la-
ni je ta intenzivna, delovni proces skusamo uravnoteziti tako, da
ne bi bilo trajnega in obremenjujo¢ega razkoraka med posame-
znikom in vzgojnim kolektivom. Zato lahko pri¢akujemo, da se
bodo v taksnem kolektivnem Zivljenju uresnicile nekatere kljué¢-
ne druzbene vrednote, kot so npr. samoupravljanje, bratstvo med
jugoslovanskimi narodi, stalna teZnja po osvobajanju dela itd.
Z nasim raziskovalnim delom skusamo podati opis social-
nih procesov, v katerih so se te vrednote ob sodelovanju vseh
udelezencev in borbi med notranjimi protislovji v koloniji
kristalizirale.
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Udelezenci kolonije so opravljali zelo raznovrstno delo:

*  varstvo otrok v okvirih uresni¢evanja splosnega programa zivlje-
nja v koloniji;

*  igre, rekreativne in kulturne oz. terapevtske dejavnosti;

* sprotno osvescanje o dogajanjih v terapevtskem procesu oz. v
razvojnem procesu kolonije;

*  samoupravljanje v kolonijski skupnosti;

*  razvijanje notranjih in zunanjih komunikacij ter obvesc¢anje;

* raziskovalno delo.

Glede na raznovrstnost in razlicne stopnje zahtevnosti dela smo ze
od vsega zacetka predvidevali delitev dela med posameznimi profili
strokovnjakov in drugimi udelezenci kolonije.

Vendar se da vkljuciti vse to delo v enovit proces in kar najbolj
spodbuditi vse sile kolektiva le, ¢e pri na¢rtovanju in upravljanju dela
sodelujejo vsi udelezenci. Predvidevali smo, da bo prav proces vzpostav-
ljanja samoupravnih odnosov terjal najve¢ naporov in da se bodo v tem
procesu rahljale tudi pregrade med raznimi vrstami in oblikami dela. V
skladu s splosnim vodilom nase druzbe — nagrajevanjem po delu — kjer
se kot eno izmed meril postavlja tudi zahtevnost (enostavnost) dela, smo
tudi v nasi koloniji uveljavljali priznanja za vedje in boljse delo, pa tudi
raznim vrstam dela smo pripisovali razlien pomen. Pricakovali smo, da
bodo posamezniki prav na osnovi delitve dela skusali doseci osebne —
pozitivne ali negativne — prednosti. Tako naj bi terapevtu ne bilo treba
delati enostavnejsih opravil ali pa, da otroci in vzgojitelji ne bodo radi
sodelovali v samoupravljanju. Prav zato je doseganje samoupravne vza-
jemnosti vseh udelezencev in njihova vkljucitev v celotno delovanje ko-
lonije osnovni predpogoj za dobro pocutje ter vzgojo in socialno terapijo.

Pri oblikovanju teoretskih izhodis¢ smo izhajali iz temeljnih
vrednot nase samoupravne socialisti¢ne druzbe. S temi merili smo
tehtali posamezne prvine nase dosedanje prakse in raznih metod
skupinskega dela — od Makarenka do novejsih oblik skupinske te-
rapije, ki se uveljavljajo po svetu in pri nas. Skusali smo zarisati tako
mrezo pojmov, da bomo vanjo lahko vtkali ¢im ve¢ prakti¢nih izku-
Senj z vseh ravni akcijskega delovanja.

Samo akcijo smo zastavili in preucevali kot podsistem, ki se
vkljucuje v celoto druzbenih prizadevanj za kar najbolj ugoden razvoj
in vzgojo nasih otrok. Pri tem moramo opozoriti na nekatera najbolj
pomembna izhodisca.
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1. Izenalevanje moznosti za zadovoljitev psihosocialnih potreb
vseh udelezencev kolonije (tj. otrok, prostovoljnih delavcev in

¢lanov delovne skupine)

Druzbenopoliti¢ni sistem in kultura vsebujeta predstave vrednih ci-
ljev, s katerimi posamezniki lahko zadovoljujejo svoje psihosocial-
ne potrebe. Po drugi strani druzbeno okolje dolo¢a tudi mozne poti
in vsebuje sredstva za njihovo doseganje. V tradicionalnih vzgojnih
skupinah so moznosti posameznih ¢lanov za doseganje ciljev razlic-
ne, ker nimajo na voljo enakih sredstev — na ta nacin pa so razlicne
tudi moznosti zadovoljevanja potreb.

Pri nas uveljavljanje samoupravljanja na vseh podrodjih druzbe-
nega Zivljenja in dela ter vzpostavljanje ekonomske enakopravnosti v
druzini rusita tudi navade, obicaje in pravila medcloveskih odnosov, ki
so imeli v razredni druzbi funkcijo prilagajanja osebnosti na druzbeno
neenakopravnost. Proces vzpostavljanja enakopravnosti na medcloves-
ki ravni pa pogosto zaostaja za dosezki razvoja na ekonomski. Zato v
mnogih okoljih $e niso izkoreninili vzorcev tradicionalne vzgoje, kjer
neenakopravnost otroka ni bila pogojena le z njegovo dejansko ne-
zrelostjo, ampak je bila neenakopravnost tudi sredstvo in cilj. V' takih
okolis¢inah otroci i$¢ejo nacine, da bi izsilili od okolja tisto, kar jim
manjka, je pa hkrati tudi merilo njihove neenakopravnosti.

Predpostavljali smo, da bodo mnogi udelezenci Ze imeli izku$nje
ter navade za doseganje ciljev in zadovoljevanje potreb na nespre-
jemljiv nacin. Zato naj bi se poskusali povezati v neformalno struk-
turo, ki naj bi to popravila. Poleg tega so mnogi udelezenci Ze opustili
nekatere cilje, ki jih niso mogli doseci, zadusili so doloc¢ene potrebe
ali pa jih nadomestili z drugimi.

Zato smo predvidevali, da bomo morali v za¢etnem obdobju iz-
lociti vsaj tiste dejavnike, ki utrjujejo neustrezne vedenjske vzorce v
medsebojnih odnosih. Pricakovali smo tudi, da pri vkljucevanju v
enakopravne odnose ne bodo ovirani le otroci, ampak bolj ali manj
vsi ¢lani kolonije. Zlasti pri vzgojiteljih in ¢lanih strokovne delovne
skupine bi lahko pri¢akovali, da bodo opuscali druzbeno deklarirane
cilje in vrednote in da se bodo zadovoljevali z doseganjem »postran-
skih« ciljev, kot so npr. vzdrzevanje higiene in reda, finan¢ni uspeh
ipd. Ti »postranski« cilji lahko na ta nadin dobijo osrednje mesto.
Tedaj se razvijajo delovni postopki in »rituali skupnega Zivljenjac, ki
so namenjeni predvsem obstoju in rasti institucije.
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Iz Makarenkovega dela lahko ¢rpamo ideje in pobude za ustvar-
janje taksnih odnosov, ki bodo zagotavljali enotnost ciljev in metod.
V nasi koloniji smo dosegli taksno konstelacijo dejavnikov v kolek-
tivu, ki onemogoca deviantne, aberantne in konformisti¢ne nadome-
stne nacine delovanja in zadovoljevanja potreb. Zato smo pricakovali,
da bo kmalu po zacetku priglo do krize. V tej krizi naj bi prislo do
nove konstelacije sil, kar se mora pozitivno odraziti tako v samou-
pravnih procesih celotne kolonije, kot tudi v demokrati¢nih odnosih
in vzajemnosti v skupinah.

Terapevtski in vzgojni proces je lahko uspesen le, ¢e so ude-
leZenci v taksni druzbeni situaciji, ki odraza vse pozitivne dosezke
razvoja nase samoupravne druzbe. Zato smo poskusali ustvariti tako
socialno situacijo, v kateri naj vsi ¢lani dozivijo, da je spostovanje
osnovnih vrednot samoupravne socialisticne druzbe ne le temelj
mocnega kolektiva, ampak tudi jamstvo za pravice vsakega ¢lana. Z
metodi¢nim skupinskim delom smo skusali v prvi vrsti prepreciti na-
stajanje togih odnosov, ki bi vzgojiteljem ali posameznim otrokom
zagotavljali prednosti ne glede na njihovo vedenje. Vsak si je lahko
pridobil naklonjenost z lastno toplino, uspeh s tekmovanjem, ugled s
prispevkom k resitvi skupinskih problemov. Vendar se pozitivni od-
ziv skupine ne zgodi sam po sebi in hitro, ampak Sele postopoma.
Zato je bilo treba vztrajati in se boriti ne le za sebe, ampak tudi za
uveljavljanje skupnih meril.

2. VKljuditev vzgojitelja v Zivljenje skupine

Ob prvih sestankih smo se veckrat vprasali, koliko ur dnevno naj
bi vzgojitelj delal s skupino, koliko ur bo prost, ali ne bi bilo bolje,
da bi skupine stele po deset otrok in bi z njimi izmeni¢no delala
po dva vzgojitelja ipd. Zeleli smo uveljaviti stalis¢e, da vzgojitelj ne
dela z otroki, ampak da z njimi Zivi, da je bolj ali manj stalno pri-
soten in da uporablja Zivljenjske situacije za terapevtsko in vzgojno
delovanje.

Pri¢akovali smo, da bodo otroci v skupinah v zacetku poskusali
vzgojitelja osamiti, se odtegniti njegovi pozornosti, ga izzvati v vlogo
»ucitelja« ipd. Vzgojitelj bi v takem primeru imel sprva lazen vtis,
da so ga otroci sprejeli, postopoma pa bi v njem narascal obcutek
nemocdi, osamitve in da v skupini ne more zadovoljiti svoje potrebe.
Taki vzgojitelji bi se po zacetnih razocaranjih kaj hitro umaknili iz
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skupin otrok v skupino vzgojiteljev, kar pa bi zelo neugodno vplivalo
na delo v koloniji.

Uspesna vkljucitev oz. zbliZanje vzgojiteljev s skupinami ot-
rok je predpogoj za iskanje novih nacinov zadovoljevanja psiho-
socialnih potreb v okvirih skupinske vzajemnosti. Skupine bodo
privzemale in razvijale dolocena pravila skupnega zivljenja, ki jih
bodo morali upostevati tudi vzgojitelji. Preokretnica terapevtskega
procesa bo verjetno prav sprememba, ko se posamezniki ne bodo
ve¢ trudili le za svoje potrebe, ampak bodo poskusali dejavno po-
magati drugim.

3. Razvijanje in pospesevanje vseh vrst stikov na vseh ravneh in v
vseh smereh

Odlocilnega pomena za razvojni proces skupine je sprva koli¢ina,
kasneje pa kakovost dogajanj med ¢lani. Zavestne ali uspesne ko-
munikacije, saj v procesu oddajanja, posredovanja in sprejemanja
obvestila pogosto pride do motenj, ki lahko povzro¢ijo povsem proti-
slovne ucinke. Verjetneje je, da se bodo ovire in protislovja izravnala,
¢e bodo stiki bolj raznovrstni. Mimika, dotik, glas ipd. pogosto dajo
besedam tak okvir, da je le malo verjetnosti za nesporazum ali pa za
namerno zavajanje in potvarjanje.

Pri razvijanju raznovrstnih komunikacij smo pricakovali vrsto
ovir. Naj nastejemo vsaj nekatere pomembnejse:

V mnoge oblike sodobnega vzgojnega dela se $e vedno vrivajo
ostanki tradicionalnih pravil enosmerne komunikacije med odrasli-
mi in otroki ter med ljudmi z vi§jim in niZjim statusom. Taki vzgojni
vzorci otroka in odrasle — zlasti v formalnih skupinah — tako zelo
utesnjujejo, da imajo dvosmerne komunikacije, ¢e jih vzpostavijo,
predvsem znacaj obrambnega reagiranja.

Nasi otroci imajo pogosto reven besedni zaklad in poseben
»zargong, ki delno izhaja iz kulturno prikrajsanega okolja druzine,
delno pa je posledica medsebojnega vplivanja otrok v skupinah vr-
stnikov. Zargon ni le ovira za komunikacije med ljudmi, ampak tudi
ovira posameznika pri sooanju z lastnimi Custvi. Zargon je zelo
priro¢no in dvorezno sredstvo za samoobrambo — za borbo in za
vzpostavljanje diskriminacije v skupini.

Neobicajnost zavestnega pospesevanja neverbalnih komunikacij
in zlasti nenavadnost nacinov zavestnega reflektiranja neverbalnih
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komunikacij lahko v zacetni fazi zbuja nepremagljiv odpor pri otro-
cih in vzgojiteljih. V kasnejsih fazah skupinskega procesa pa po tej
poti lahko pridemo do dozivetij, ki so tako izjemna, da pomenijo
posamezniku in skupini bistven korak v razirjanju in poglabljanju
nekaterih dozivljajskih procesov. Lahko pa se zgodi, da posameznik
teh dozivetij ni sposoben predelati in pojavi se vprasanje, kako mu pri
tem skupina lahko pomaga. Zato smo — zlasti za zacetek — nacrtovali
vrsto umetnih eksperimentalnih situacij, ki naj bi sprozile raznovr-
stne stike in ki so bile zasnovane tako, da so omogocale vzgojiteljem
in terapevtom dovolj dober vpogled.

4. Neavtoritarna vzgoija

Zlasti ob prvih zamislih terapevtske kolonije smo veliko govorili o
neavtoritarni vzgoji ter o $kodljivosti kaznovanja in pritiskov na ot-
roke. Zato smo si zamislili dolo¢ena osnovna pravila, vendar tudi za
krsilce teh pravil nismo predvideli nobenih kazni. Naga pri¢akovanja
v zvezi s tem so bila zelo nejasna in razdvojena. Po eni strani smo
pri otrocih pric¢akovali zbeganost, poskuse izkori$¢anja, razne oblike
izzivanj ipd., po drugi strani pa smo vendarle nekoliko naivno verjeli
v to, da nam bodo prej ali slej zaceli vracati naso dobronamernost z
ljubeznijo in odprtostjo.

Od vsega zacetka smo se v nasih pogovorih tudi nekoliko raz-
hajali v pojmovanjih avtoritete in kazni oz. neavtoritarne vzgoje.
Zato smo poskusali postopoma uveljaviti naslednja stalisca:

* sama odsotnost pritiskov ne more biti oblikovalni oz. vzgojni
dejavnik;

*  odkrite pritiske lahko zamenjajo druge oblike, ki imajo videz
moraliziranja ali »terapevtskega« delovanja, so pa lahko za otro-
ke prav tako bolece in morda $e bolj skodljive;

*  prikrite oblike pritiskov bodo tako dolgo prisotne v medseboj-
nih odnosih v koloniji (otroci in vzgojitelji jih bodo uporabljali
nehote), dokler se ne bodo izoblikovali mehanizmi kolektivnega
vodenja, odlo¢anja in tudi mehanizmi kolektivnih pritiskov in
kazni za krsilce pravil;

*  ker vzgojitelji otrok ne bodo kaznovali, bo to sprostilo velike
prikrite napetosti in konflikte med otroki, zato bodo otroci zah-
tevali kaznovanje, oz. bodo skusali sami prevzeti to vlogo;

*  kolektiv bo postopoma razvil bolj u¢inkovita in demokrati¢na
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sredstva vzdrzevanja vodil skupnega Zivljenja, ker se bodo v teh
pravilih odrazali skupni interesi vseh udelezencev kolonije;
skupinski proces bo vkljuceval veliko notranjih sporov med vse-
mi udelezenci. Ti se bodo pojavljali bodisi v obliki napetosti,
bodisi v obliki besednih in nebesednih borb. Paziti bomo morali,
da v teh konfliktih ne bi bilo solidarnosti po nacelu pripadanja
formalnim ali neformalnim skupinam, ker bi to lahko pomenilo
trajno razdvojenost. Polarizacije niso skodljive, ¢e nastanejo za-
radi razli¢nih interesov v okvirih samoupravnega vzgojnega in
terapevtskega procesa. Prav po tej poti se namre¢ uveljavljajo v
kolektivu vecinski interesi oz. dokazi, ki imajo ve¢jo druzbeno in
moralno teZo, merilo pa so osnovne vrednote nase samoupravne
socialisti¢ne druzbe.
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