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Uvod

Etika v ravnanju, tako v osebnem ravnanju ljudi kot tudi v organizacijskem ravna-
nju, je starodavna, a stalna spremljevalka delovanj in medosebnih odnosov. Ceprav
pojem etike izvira iz stare Grije, je ta danes po eni strani pogosto prezrta, neupo-
Stevana, po drugi strani pa izjemno pomembna. Neeti¢no delovanje namre¢ pogo-
sto prinasa prednost, zato se etiki ne posveta pozornosti. Ce se vsi drijo etike in
dogovorov, so uspesni vsi, nekoliko pa trpi ucinkovitost. Etika namre¢ preprecuje
uporabo vseh in vsakr$nih sredstev za dosego cilja. Tega pa nekateri ne sprejemajo,
s3j je po njihovem mnenju treba zmagati ali biti boljsi od drugih vedno in za vsako
ceno. Za regulacijo taksnega odnosa so se na razli¢nih ravneh razvila dolo¢ena pra-
vila — od starega zlatega pravila etike prek sodobnih eti¢nih kodeksov poklicev in
organizacij do regulacije ravnanj drzav v mednarodni skupnosti.

Izraz etika izhaja iz grske besede ezhos, tudi ethikos (= navada, Sega, obicaj; op.
av.). Na splo$no se uporablja za oznalevanje podrodja filozofije, ki se osredotoca
na razumevanje, kaj je prav in kaj narobe. Ni pa etika le stvar teoreti¢ne filozofije
ali morda celo teologije, ampak jo moramo videti kot prakti¢no filozofijo, kot
nekaj, kar je nujno udejanjati v praksi. Etika je tudi v praksi razlikovanje med
dobrim in slabim, med prav in narobe. Je obcutek, kaj naj bi poceli oziroma kako
naj bi ravnali in Cesa naj ne bi poceli oziroma kako naj ne bi ravnali. Je tudi ob-
¢utek za pravice drugih. Ceprav obstajajo kodeksi in tudi pravila, celo zakoni, ki

1 Prispevek je rezultat raziskovanja v okviru NRP Obramboslovje (P5-0206), ki ga financira
Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost RS.
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predpisujejo, kaj je prav in kaj narobe, in se je preko tega etike mozno nauditi, je
etika pogosto tudi stvar ¢lovekovega znacaja in njegovih vrednot. Regulacije, kaj
bi se lahko ali bi se celo moralo storiti in ¢esa ne, ni mogoce vkljuciti v formalne
predpise, vsaj ne vedno. V sivi coni neobstojecih predpisov se ljudje obnasajo v
skladu s svojimi vrednotami, znanjem in spretnostmi, osebnimi znacilnostmi ali
na splosno v skladu s svojo moralo. Se zahtevnejse je, kadar se je treba odlocati
v primerih, v katerih ni jasnega prav in narobe ali v katerih bi dolo¢eno eti¢no
ravnanje na drugi strani povzrocilo veliko $kode (kar so primeri t. i. eti¢nih di-
lem). Etika je skupek moralnih nacel — teorija ali sistem moralnih vrednot. To so
nacela ravnanja, ki urejajo posameznika ali skupino. Je zavest moralnega pomena
in vodilna filozofija. Etiko lahko opredelimo tudi kot skupek moralnih vprasan;
ali vidikov (kot je pravi¢nost) in kot disciplino, ki se ukvarja s tem, kaj je dobro in
slabo, ter z moralno dolznostjo in obveznostjo (slovar Merriam Webster).

Etika je pomemben element profesionalizma v vsaki organizaciji. Pomemben
je eti¢en odnos pri delu in v obnasanju zaposlenih, vodij in menedzmenta, organi-
zacije do zaposlenih in ne nazadnje tudi organizacije in njenih zaposlenih do upo-
rabnikov. Vojaska organizacija mora ze zaradi narave svojega dela in tudi sredstev,
ki jih uporablja, etiki nameniti $e posebno pozornost. Odnos med vojsko in etiko
vsekakor ni enodimenzionalen. Ceprav §tevilni avtorji in praktiki trdijo, da mora
biti etika pomemben del vojaskega dela, vojaskega vodenja in vojaske organizacije
nasploh, nekateri etiko in vojsko dojemajo kot nezdruzljivi kategoriji, izraz »voja-
ska etika« pa kot oksimoron (Cook, 2015: 36). Cook (2015: 33-34) sicer trdi na-
sprotno in ponuja ve¢ pojasnil: da ni dvoma, da je vojska usmerjena v javno dobro;
da vojaski strokovnjaki upostevajo nacelo diskriminacije (lo¢ujejo med sovraznimi
borci in neborci); da je dolznost vojaskih ¢astnikov prevzeti nase nevarnosti, ki jih
konflikt prinasa nebojevnikom in da morajo vojaski strokovnjaki ravnati soraz-
merno — presoje mora v vsakem posameznem primeru sprejemati pristojna vojaska
avtoriteta in podobno. Dodatna pomembna dejavnika eti¢nega vojaskega ravnanja
sta nevarnost, da bos ubijal, in nevarnost, da si ubit. Kot je zapisal Toner (1995: 9),
je osrednja naloga vojske in tisto, kar jo lo¢uje od drugih poklicev, to, da so vojaki
rutinsko pripravljeni ubijati. Zato mora vojaski strokovnjak izkazovati standarde

2 Moralo in etiko imamo pogosto za sopomenki. Izpeljani sta iz razli¢nih korenov — mora-
la izhaja iz latinske besede moralis, etika pa iz grske ethikos. A pomensko ju vendarle razli-
kujemo. Morala se obicajno nana$a na vrline posameznika, etika pa, $irse, na vrednote v
druzbi. Nekateri pa ta dva pojma razlikujejo na prakti¢no-teoretski podlagi, ko morala pred-
vsem pomeni prakti¢no delovanje, etika pa znanost o moralnem delovanju (povzeto po TR-

HFM-304, 2023; Jelenko, b. d.)
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eticnega vedenja, ki krepijo zaupanje drzavljanov v tiste, ki so se pripravljeni voj-
skovati in se bodo tudi dejansko vojskovali v njihovem imenu.

Prispevek predstavlja pregled pomembnih vprasanj etike v organizacijah in
Se posebej etike v vojaski organizaciji in pri izvajanju vojaskega dela, posebno pa
se posveca razvoju eti¢nih vojaskih vodij. Raziskave namre¢ kazejo, da je eticen
vojaski vodja (in najbrz vodja v vsaki drugi organizaciji) klju¢en za eti¢no ravna-
nje podrejenih. Ob tem pa iz primerov krsitev mednarodnega prava in njihovih
obravnav na sodis¢ih vemo tudi to, da neeti¢en ukaz oziroma v tem primeru
ukaz, ki kr$i mednarodno in drugo pravo, ki ga podrejeni izvisi, podrejenega
ne odveze od odgovornosti. Del vsebine tega prispevka je nastal v okviru pred-
meta Obrambni menedzment na dodiplomskem programu Obramboslovje na
Fakulteti za druzbene vede Univerze v Ljubljani, del pa v okviru mednarodnega
projekta Organizacije za znanost in tehnologijo pri Natu (NATO Science and
Technology Organization — NATO STO) z naslovom Factors Affecting Ethical
Leadership. Projekt se je izvajal med letoma 2018 in 2022, v raziskovalni sku-
pini pa smo sodelovali raziskovalci iz Avstralije, Cetke, Finske, Gréije, Kanade,
Nizozemske, Slovenije, Svedske, Velike Britanije in ZDA. Poleg $tudija literature
in sekundarne analize rezultatov empiri¢nih raziskav so v prispevku uporabljene
tudi ugotovitve osebnega ucenja iz izkusen;j in t. i. akcijskega raziskovanja.

Etika v organizacijah in etika v vojaski organizaciji

V organizacijah etika je oziroma mora biti pomembna. Menedzer mora biti eti-
en, mora eti¢no odlocati in moralno delovati, saj mu drugace lastniki ali nadreje-
ni menedzerji ne bi zaupali obvladovanja svoje organizacije, svojega premozenja.
Poleg tega menedzerji ne obstanejo, ¢e ne zmorejo voditi ljudi — ti pa sledijo le
vodji, ki mu zaupajo. Vodji, ki odlo¢a in ravna v skladu z vrednotami, kakr$ne
veljajo v okolju (Mozina in drugi, 2002: 208).

Etika ima ve¢ ravni, govorimo o etiki menedzerjev, etiki menedZmenta in o
etiki organizacije. Pri etiki menedzerjev se presoja posameznike glede na to, ka-
ksne so njihove vrednote in kako trdno se ravnajo po njih. Etika menedzmenta
je etika vseh menedzerjev v organizaciji, pri ¢emer presojamo, katerih vrednot se
drZijo. Etika organizacije pa pomeni, kako organizacija ravna glede na vrednote
vseh ljudi, s katerimi je v stiku, najprej seveda sodelavcev. Govorimo tudi o po-
slovni etiki, torej o tem, kako organizacija v poslovanju s posamezniki in drugimi
organizacijami spostuje prevladujoce vrednote v okolju. Ne nazadnje govorimo o
etiki druzbe in presojamo, kaksne vrednote imajo v njej posebno veljavo (MozZina
in drugi, 2002: 208).
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Menedzer se pri svojem delu, kar pretezno pomeni odlo¢anje, pogosto znajde
v zagatah. Soocen je z razli¢nimi etikami drugih in ve, da lahko le malo vpliva
nanje. Pogosto se znajde v eti¢nih dilemah, tj. nasprotjih interesov, ki izhajajo iz
vrednot udelezencev, in v primezu razli¢nih pritiskov. Eti¢ne dileme so sivo ob-
modje med tistim, kar je izrecno dovoljeno, in tistim, kar je izrecno prepovedano.
V tem obmodju je menedzZer s svojimi vrednotami in izku$njami sam. Sklepanje
kompromisa lahko pomeni, da prizadenemo vrednote vseh vpletenih. Urejanje
nasprotja z merjenjem modi, s tekmovanjem, lahko velja kot nemoralna prisila. S
pritiskom najveckrat dosezemo le vedji odpor. Pri odlo¢anju v primeru eti¢nih di-
lem ne morejo pomagati zakoni, saj zakoni ne pokrivajo vseh situacij. Prav tako se
ni dobro zanasati na zakon trga (da bodo trzni mehanizmi, oziroma t. i. nevidna
roka, izlo¢ili vsakega, ki bo ravnal nemoralno), saj pogosto ne deluje. Prav tako
menedzer tezko ravna na nacin, da uposteva vse etike. Eti¢ni pritiski in dileme
nad menedzerje prihajajo z obmod¢ja razli¢nih tveganj (npr. zdravstvenih, finan¢-
nih), pravic in dolZnosti zaposlenih in delodajalcev (npr. varnost zaposlitve, zvi-
zgastvo, varovanje poslovnih skrivnosti), upravljanja kadrov (npr. diskriminacija
pri zaposlovanju, nepravi¢nosti pri nagrajevanju, pravica do zasebnosti, spolno
nadlegovanje), zbiranja, skrivanja in olep$evanja informacij (razli¢na zavajanja),
iz okolja in iz nevarnosti zlorabe mo¢i (uporaba fiziéne moci, uporaba polozajne
modi) (povzeto po Mozina in drugi, 2002: 208-213).

Ker zakoni v primerih eti¢nih dilem niso uporabni, si je mogoce pomagati z
eticnimi kodeksi, ki jih organizacije in tudi poklicne skupine praviloma imajo.
Prebrati je treba pravilnike in poslovnike, saj tudi ti v¢asih vsebujejo pravila o
eti¢cnem ravnanju ¢lanov organizacije. Na voljo so tudi razli¢na pravila, ki so se
oblikovala skozi ¢as in ki lahko posamezniku sluzijo za presojo eti¢nosti kakega
ravnanja oziroma odlocitve. Najbolj znano je najbrz t. i. zlato pravilo etike, ki
pravi, da drugemu ne stori tistega, kar noces, da bi drugi storili tebi (Konfucij).
Zelo uporabna so tri vprasanja za preverjanje eti¢nosti lastnih odloditev, in sicer
(Mozina in drugi 2002: 220):

1) Kako bi sprejel to odloitev, ¢e bi bil odlo¢evalec kdo drug, mene pa bi zadele
njene posledice?

2) Ali bi tako odlodil, ¢e bi posledice odlo¢itve zadele meni najblizje?

3) Ali bi tako odlocil, ¢e bi vedel, da bo odlocitev jutri znana javnosti?

Lahko pa uporabimo tudi naslednjih pet nasvetov za sprejem eticno dobre
odlo¢itve (Mozina in drugi 2002: 220):
* udelezencem naj prinese kar najve¢ koristi,
* naj ni krivi¢éna do nobenega izmed udelezencev,
* spostuje naj temeljne ¢lovekove pravice,
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* naj je sprejemljiva, ujema naj se z vrednotami in naceli udelezencey,
* naj je dovolj trajna.

Etika v vojski deloma zajema enaka eti¢na vprasanja kot v vsaki drugi organi-
zaciji, deloma pa jih presega, saj ne zajema le notranjega organizacijskega okolja
(in stika s strankami), ampak tudi etiko v oborozenih spopadih ali, bolje re¢eno,
spostovanje mednarodnega prava oborozenih spopadov oziroma ravnanje v skla-
du z naceli pravi¢nega ravnanja v vojni. Vsak pripadnik oborozenih sil je kot po-
sameznik odgovoren za sprejete odlocitve in za osebno ravnanje. Posameznikovo
ravnanje pa se odraza na kolektivni ravni — na ravni celotne vojske — in lahko
zmanjsa njen ugled (ADE 2021: 4). Kodeks vojaske etike Slovenske vojske (2009,
2. in 4. ¢len) doloca, da vsak pripadnik Slovenske vojske v skladu z eti¢nimi vo-
dili in naceli, dolo¢enimi s tem kodeksom, pri opravljanju vojaske sluzbe ravna
¢astno. »Pripadniki Slovenske vojske so osebno odgovorni, ko odlocajo o uporabi
sile in drugih pomembnih vprasanjih v zvezi z varnostjo, zdravjem in zivljenjem
drugih pripadnikov Slovenske vojske ali drugih oseb.«

Vojasko delovanje je polno negotovosti. Se posebej je podvrzeno negotovosti
v razmerah, v katerih je ukrepanje neizogibno in so njegove posledice globoke.
Zato izziv ni zgolj prepoznavanje zapletenosti situacij, temve¢ tudi sposobnost,
da se s to zapletenostjo v vojskah ustrezno spopadejo. Kot ob primeru kanadske
vojske ugotavlja Legace-Roy (2016: 11), je vojaskim pripadnikom ponujeno, naj
sprejmejo »eti¢no identiteto«. Tak$na identiteta je klju¢nega pomena, e je na-
men etike v vojski ta, da v pripadnikih vzbudi viji cilj, tj. prizadevanje postati
»eti¢na oseba«. Da bi to dosegli, je treba priznati, da so ljudje dejavni subjekti, ki
morajo prevzeti odgovornost za svoja dejanja, ko se soocajo z eti¢nimi dilemami.
Razmisljanj, ki so pri tem potrebna, ni mogoc¢e nadomestiti z vnaprej pripravlje-
nimi okviri ali metodami za resevanje eti¢nih vprasanj.

Kako pridobiti eti¢ne vojaske vodje

Med letoma 2018 in 2022 je v okviru Natove organizacije za znanost in tehno-
logijo delovala mednarodna raziskovalna skupina, ki je izvajala znanstveno-teh-
noloski projekt Dejavniki, ki vplivajo na eti¢no vodenje. Raziskovalna pozornost
v projektu je bila namenjena razumevanju eti¢nega vedenja vodij (tj. moralnih
oseb) in njihovemu razvoju ter temu, kako pricakovanja vodje vplivajo na eti¢no
vedenje njegovih sledilcev (¢j. sledilcev moralnega vodje). Nekateri avtorji me-
nijo, da je vodja najpomembnejsi dejavnik pri oblikovanju eticnega ozragja v
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organizaciji in kot tak pomembno vpliva na eti¢no vedenje ¢lanov organizacije

(TR-HFM-304, 2023). Priprave na projekt so se zacele ze leto pred njegovim

formalnim sprejetjem. Skupino so sestavljali raziskovalci razli¢nih strok in znan-

stvenih disciplin iz enajstih drzav. Delo raziskovalne skupine je potekalo hkrati v

dveh smereh, izobrazevalni in empiri¢ni. Obstaja namre¢ dilema glede pridobi-

vanja eti¢nih voditeljev v vojski. Postavlja se vprasanje, ali je za prihodnje vojaske
voditelje bolje izbrati posameznike z Ze prirojenimi eti¢nimi lastnostmi ali pa
bodoce in aktivne vojaske castnike o etiénem vedenju in odlo¢anju poucevati
med vojaskim izobrazevanjem, usposabljanjem in kariero. Glede na to dilemo je
potekalo tudi delo raziskovalne skupine. Empiri¢ni del projekta se je osredotocal
na prepoznavanje znacilnosti, ki bi se lahko uporabile v postopku izbire, izobra-
zevalni del pa se je nanasal na proucevanje razvoja eti¢nih voditeljev. Del razisko-
valcev je tako izvedel empiri¢no raziskavo v svojih oborozenih silah, raziskovalci
iz vseh drzav pa so sodelovali v Studiji eti¢nega izobrazevanja.

Glavni namen raziskovalne skupine je bil razviti model dejavnikov, ki vplivajo

na eti¢no vodenje. Uporabljena je bila opredelitev Browna in drugih (2005; v
TR-HFM-304, 2023: 5-1), ki opredeljuje eti¢no vodenje kot izkazovanje nor-
mativno primernega vedenja skozi osebna dejanja in medosebne odnose ter spod-
bujanje taksnega vedenja pri sledilcih prek dvosmerne komunikacije, utrjevanja
in odlo¢anja. Osnova za pripravo vsebine projekta in za nadaljnje delo je bil mo-
del »napovedovalcev« eti¢nega vodenja (O'Keefe et al., 2016), ki poskusa razloziti
predvidljivost eti¢nega vedenja pri vojaskih voditeljih. Model predpostavlja, da
na eti¢nost vodenja vplivajo:

1) individualne spremenljivke, kot so osebnost (merjenih s pomodjo t. i. veli-
kih petih znacilnosti osebnosti)’, vrednote, psiholoski kapital in moralni
razmislek,

2) situacijske spremenljivke, kot sta eti¢na klima in organizacijska pravi¢nost, in

3) moralno licenciranje.

Pri moralnem licenciranju preteklo moralno vedenje posameznikom zagotovi
moralne poverilnice, kar te posameznike lahko privede do tega, da opustijo svoja
prizadevanja za moralno delovanje in so v nadaljevanju manj moralni. Do mo-
ralnega licenciranja torej pride, ko preteklo moralno vedenje upravi¢uje nemo-
ralno ravnanje, ne da bi oseba pri tem imela obc¢utek, da poc¢ne kaj nemoralnega

(O’Keefe et al., 2016).

3 Velikih pet (v anglei¢ini Big Five) sestavljajo naslednje znacilnosti osebnosti: ekstravertnost,
vestnost, sprejemljivost, nevroticizem in odprtost (Hergula KneZevi¢, b. d.).
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Ta model temelji na pregledu relevantne obstojece literature, empiri¢no pre-
verjanje tega modela pa naj bi zagotovil raziskovalni projekt v okviru NATO
STO.

Predstavljeni model je projektna skupina v toku svojega dela analizirala ter
nadgradila in mu dodala nekatere elemente. Med individualne spremenljivke so
bili, na primer, vklju¢eni $e individualna obcutljivost za etiko, moralna ucinko-
vitost in odnos do ve¢nacionalnega okolja. Namesto moralnega licenciranja je
bila uvedena nova kategorija medsebojnega ustrezanja organizacije in posame-
znika (PO fiz). Prej enotna kategorija situacijskih spremenljivk se je razdelila v
organizacijske spremenljivke, kot so organizacijsko zaupanje, psiholoska varnost,
moc¢ eti¢ne klime v organizaciji in eti¢nost vodje samega po sebi, ter v situacijsko
spremenljivko — stres, ki ga prinasa neka vloga (TR-HFM-304, 2023). Da bi pre-
verili novi model, so v $estih drzavah izvedli empiri¢no raziskavo med pripadniki
oborozenih sil. Cilji raziskovalne skupine v okviru tega t. i. empiri¢nega toka so
vkljucevali prepoznavanje individualnih, situacijskih in organizacijskih spremen-
ljivk, ki napovedujejo eti¢no vodenje, ter razvoj modela eti¢nega vodenja.

Zaradi obcutljivosti podatkov (na kar vplivajo dejstva, da je $lo za raziskavo
v oborozenih silah, za ve¢nacionalno raziskavo in da je bila tematika vsebinsko
obcutljiva) posami¢nih podatkov in konkretnih rezultatov empiri¢nega prever-
janja modela ne moremo predstaviti, lahko pa izpostavimo nekatere posplosene
rezultate. Med njimi je ugotovitev, da se vodje, ki sami sebe dojemajo kot eti¢ne
voditelje, visoko ocenjujejo tudi glede svoje moralne ucinkovitosti ter vrednot
konformnosti, sprejemljivosti, doseganja ciljev in benevolentnosti. Poleg tega so
ob¢utljivi za eti¢na vprasanja in menijo, da so njihove vrednote skladne z vre-
dnotami njihove organizacije. Drugace re¢eno, vodje, ki znajo prepoznati eti¢ne
konflikte, zaupajo v svojo sposobnost delovati kot moralna oseba v soocenju z
moralnimi izzivi, prizadevajo si za odli¢nost ob hkratnem spostovanju druzbenih
norm, so socutno medosebno usmerjeni in skrbijo za dobrobit drugih, obi¢ajno
dosegajo visje ravni eti¢nega vodenja (TR-HFM-304, 2023: 6-11).

Pricakovana povezava med eti¢nostjo ravnanj v organizaciji in eti¢no klimo
se v konkretni empiri¢ni raziskavi ni potrdila, a raziskovalci so videli razloge za
to v metodologiji izvedbe oziroma v nadinu zbiranja podatkov. Druge raziskave
namre¢ kazejo na pomen eti¢ne klime oziroma eti¢nega ozradja pri vplivanju na
eti¢no ravnanje v organizaciji nasploh. Zato bi morale vojaske organizacije spod-
bujati tak$no klimo, ki pri vseh ¢lanih vzbuja obcutek integritete in benevolen-
tnosti (dobrohotnosti in naklonjenosti) (TR-HFM-304, 2023: 7-1).

Ta raziskava bi bila pomanjkljiva, ¢e ne bi spregovorila o pomenu vzornega ve-
denja pri eti¢cnem vodenju. Vojaski voditelji na vseh ravneh so zaradi svojega polo-
zaja vzorniki in lahko vplivajo na eti¢no vedenje svojih podrejenih s postavljanjem
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pricakovanj (Brown in Trevino, 2014; O’Keefe et al., 2020), kar poudarja pomen
vzornega vedenja pri spodbujanju posnemanja eti¢nega vodenja. Obstajajo $tevilni
dokazi, da sledilci prevzamejo nacela, vrednote in vedenje, ki jih izkazujejo njiho-
vi voditelji. Ko voditelji govorijo o pomenu ustreznih vrednot in temu primerno
ravnajo, tudi njihovi sledilci prepoznajo nujnost moralnega vedenja. Zato morajo
programi razvoja voditeljev vlagati usklajene napore v vklju¢evanje eti¢nih razse-
znosti vodenja.

Poucevanje etike v vojaski organizaciji

Drugi namen projekta, v okviru t. i. izobrazevalnega toka, je bil pregledati po-
ucevanje etike v vojskah ter prepoznati ovire in mozne reitve. Poleg tega s(m)o
raziskovalci pripravili razli¢ne primere eti¢nih dilem v vojaskem okolju, ki bi se
lahko uporabili v izobrazevalne namene.

Poucevanje etike v oborozenih silah in vcepljanje eti¢nih vrednot vojakom
razli¢nih &inov je nedvomno zahtevna naloga. Stevilni avtorji, ki pidejo o pouce-
vanju vojaske etike, razpravljajo o $tevilnih neresenih vprasanjih, ve¢inoma pa se
osredotocajo na naslednja:
 Zakaj je treba v vojski poucevati etiko?

* Kako je treba v vojski poucevati etiko?
* Kdo naj v vojski poucuje etiko?

Zakaj je treba v vojski poucevati etiko?

Preucevanje in razvoj sistema vojaske etike se vrtita okoli ideje preucevanja ca-
stnega in sramotnega ravnanja v vojaskem poklicu (Toner, 1995). Kot predstav-
niki poklica, namenjenega obrambi drzave, njenih interesov in druzbe, katere
del je vojska, morajo vojaki razumeti, da je osnovna vloga vojske uporaba sile. Z
razumevanjem tega pride tudi spoznanje, da uporaba sile vklju¢uje moralne obve-
znosti, ki dolo¢ajo njeno uporabo in omejitve (Baker, 2012). S pomo¢jo vojaske
etike vojaski strokovnjaki pridobijo zavedanje o moralnih dolZnostih, obvezno-
stih in odgovornostih sebe kot izvajalcev nasilja.

Robinson (2007) je opozoril, da stalis¢e, da je lahko dober vojak slab ¢lovek
(kot je neko¢ dejal ameriski general Maxwell Taylor), danes ne velja ve¢, saj sta za
delovanje vojske potrebna javna podpora in zaupanje. Owens (2011) je trdil, da
se je po 11. septembru in dolgotrajnih konfliktih na Bliznjem vzhodu odnos med
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vojaskimi in civilnimi voditelji mo¢no poslabsal. Dobbin (2010) je pisal o tako
imenovanih »moralnih skupnostih« in se vprasal, ali vojska je in ali sploh lahko je
moralna skupnost. Dejal je, da je vojsko in njene podskupine mogoce prepoznati
kot skupnosti, ki zaradi same narave svojega dela potrebujejo vrednote, standarde
in eti¢ne smernice, kako ziveti in delovati (Dobbin, 2010: 74).

Clifford (2007) je na podlagi ameriskih izkusenj v Vietnamu ugotovil, da
obstajajo meje moralnega delovanja. Opisal je kontinuum, ki sega od moralnih
odlocitev in dejanj, ki povzro¢ajo minimalno moralno nelagodje in ne skodujejo
posameznikovi moralni identiteti, do skrajnosti, v kateri bi izvedba zahtevane
naloge resno ogrozila posameznikovo moralno integriteto in zato ne bi smela biti
izvedena. Wortel in Bosch (2011) sta pisali o moralnih dilemah. Ugotovili sta, da
se moralne dileme pojavljajo tako v vojasnicah kot tudi med napotitvami na ope-
racije. Trdili sta, da vojaski poklic potrebuje moralno kompetentnost, da bi lah-
ko ucinkovito analiziral in reseval tovrstne dileme. Thomson in Jetly (2014) sta
prepoznala edinstveno in temeljno moralno naravo vojaskega poklica. Opozorila
sta na kompleksnost in stresnost vojaskih operacij ter na moralne spodrsljaje, ki
jih lahko povzrocijo. Carrick et al. (2008) so poudarili pomen vzgoje posame-
znikovega znadaja in oblikovanja »dobrih vojakov v dobre ljudi«, medtem ko sta
Cycyota in Ferrante (2011) poudarili pomen razvoja eti¢nih voditeljev za uspe-
$nost organizacije. Callina in Ryan (2017) sta izpostavili pomen teorij in raziskav
pri spodbujanju pozitivnega znacaja kadetov. Matthews in Snider (2005, 2008)
sta v etiki videla klju¢en element profesionalnosti ter poudarila razvoj in ohranja-
nje moralnega znacaja kadetov. Hartle (2004) je opisal vojno kot kruto izkusnjo,
ki ustvarja moralno nejasnost, zmedo in obremenjuje vest vojaka. Poudaril je
pomen vrednot in etike za vojaski poklic, ki deluje znotraj moralno najzahtevnej-
Sega okolja — vojne. Howard in Korver (2008) sta pokazala, da eti¢no razmisljanje
in delovanje ne preprecujeta le moralnih spodrsljajev, ampak sta tudi orodje za
¢lovekovo moralno rast in dobrobit. Connelly in Tripodi (2012) sta obravnavala
vpliv moralne nekompetentnosti, nejasnosti in moralne zgresenosti na delovanje
ob napotitvah in ponovno vkljué¢evanje v domace okolje po njih, medtem ko se
je Toner (1995) osredoto¢il na opisovanje ¢astnega in sramotnega ravnanja ter
predlagal nacin, kako moralno in eti¢no »dobroto« povezati z vojaskim poklicem.

Ta stali$¢a predstavljajo dva glavna argumenta, zakaj naj bi bili vojaki eti¢ni
in delezni eti¢ne vzgoje. Prvi je, da odnos med druzbo in vojsko — ki vklju¢uje
podporo javnosti, odgovornost vojske do druzbe in dejstvo, da so vojaki hkrati
tudi drzavljani — zahteva eti¢ne vojake in voditelje z zna¢ajem Drugi argument pa
izhaja iz organizacijske kulture vojske, saj narava vojaskega dela vojake pogosto
postavlja v moralne dileme. Eti¢no izobrazeni in usposobljeni vojaki so bolje pri-
pravljeni za njihovo razresevanje.
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Kako je treba v vojski poucevati etiko?

Celovit program, ki Zeli razviti eti¢no razmisljanje in moralno ravnanje vojaskega
strokovnjaka, mora naslavljati in razvijati temeljne vojaske vrednote, vojaske vr-
line ter pojme zaupanja, znacaja, vesti, moralne poslusnosti in moralne neposlu-
snosti (Toner 2005; Mitchell 1999). Miller (2004) je trdil, da mora eti¢na vzgoja
preseci vprasanja »kako«, »zakaj« in »kaj«, saj etika ni zgolj filozofska ali tehni¢na
vaja. U¢inkovita eti¢na vzgoja mora vkljucevati vprasanja, kako posameznik po-
stane eti¢en — z vidika osebnostne rasti. Vojasko izobrazevanje torej stremi k obli-
kovanju eti¢nega znacaja posameznikov, ki socasno vpliva tudi na eti¢ni znalaj
organizacije in institucije, katere del so.

Avtorji, ki piSejo o poucevanju etike v vojski, ponujajo razli¢ne ideje in izku-
snje. Eno od pogostih vprasanj je, ali je eticno vedenje sploh mogoce poucevati.
Paskoff (2014) je odgovoril, da je etiko mogoce poucevati. Dodal pa je, da je
pravo vprasanje to, ali poskrbimo, da se je vojaki tudi naucijo (2014: 1).

Robinson (2007) je opisal dva pristopa: prvi temelji na postopnem vplivu
skozi vso kariero (osmozo), drugi pa na izrecnem poucevanju in usposabljanju.
Omenil je tudi dve vrsti etike: etiko vrlin, ki se osredotoc¢a na znacaj, in etiko
vrednot, ki temelji na vrednotah druzbe in vojske. Predlagal je razli¢cne metode
poucevanja: usposabljanje iz moralne filozofije (zlasti za vodje), uporabo $tudij
primerov, povabljene govorce in vzornike. Opozoril pa je, da uporaba le negativ-
nih primerov (primeri neeti¢nih ravnanj) vodi v izogibanje tveganju.

Baker (2012) je menil, da vojaski tecaji etike ne smejo zgolj obravnavati mo-
ralnih vprasanj, temve¢ morajo biti osredotoéeni na realne odlo¢itve. Predlagal
je metodo »eti¢ne triangulacije«, ki vklju¢uje tri vidike: deontoloski (dolZnost),
utilitaristi¢ni (posledice) in etiko vrlin (znacajski preizkus). Opozoril je tudi, da
zgodovinski primeri pogosto prikazujejo le negativne dogodke, zato je priporocil
uporabo odprtih primerov, pri katerih je izid neznan in spodbuja razpravo.

Cook (2000) je za razvijanje eti¢nega razmisljanja zagovarjal uporabo »velikih
del«, na primer Tukididove Zgodovine peloponeske vojne. Ficarrotta (20006) pa je
predstavil delo Manuela Davenporta, ki je poudarjal pomen osebnega pristopa in
individualnega mentorstva pri poucevanju etike.

Miller (2004) je razlikoval med tehni¢nim, znanstvenim in filozofskim pristo-
pom ter poudaril, da morajo ucitelji etike v vojski sprejeti in uporabiti sokratski
dialog? namesto klasi¢nega modela usposabljanja.

4 Sokratski dialog pomeni pridobivanje znanja s postavljanjem vprasanj. Je u¢na metoda, s
katero ucenci ne pridobivajo znanja neposredno od ucitelja, ampak ga odkrivajo sami, ko
odgovarjajo na uciteljeva vprasanja (povzeto po Grusovnik, 2022).
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Toner (1998) je zapisal ve¢ osebnih spoznanj iz poucevanja etike:

* ljudje, ki vstopajo v vojsko, Ze imajo sposobnost eti¢ne presoje,

* naloga ucitelja je vzpostaviti red in disciplino pri tej presoji,

* obstaja razlika med poucevanjem etike (npr. kaplani) in zglednim ravnanjem
(npr. poveljniki),

* etika v vojski ni preprosta — poveljniki morajo delovati, tudi ¢e obstaja nevar-
nost eticne napake,

* ni vsak poveljnik, ki je dober eti¢ni zgled, tudi dober ucitelj etike,

* poucevanje mora biti strastno in predano vsebini, klasi¢cne metode poucevanja
pri etiki pogosto niso ucinkovite.

Wrage (2012) je pri poucevanju etike in mednarodnih odnosov uporabljal
primerjalni pristop s tremi modeli, ki temeljijo na misli znanih filozofov: realisti-
¢en, idealisti¢en in konstruktivisticen.

Carrick et al. (2008) v knjigi Ethics Education in the Military prikazujejo raz-
licne nacionalne prakse poucevanja etike, ki:

* obravnavajo globalne eti¢ne izzive v okviru nacionalne vojaske tradicije,
* razvijajo znacaj in oblikujejo »dobre vojake v dobre ljudic,

* obravnavajo poklicno odgovornost razli¢nih vej (zdravniki, kaplani ipd.),
* v poucevanje vkljucujejo Studije primerov.

Englen in Thomas (2018) poudarjata dva cilja moralne vzgoje:
* opremiti posameznika s sposobnostjo eti¢nega delovanja,
* razvijati kriti¢ne spretnosti za ohranjanje moralne avtonomije brez prisile.

Hartle (2004) poudarja pomen gledanja na vojno skozi prizmo nacel pravic-
ne vojne. Teorija pravi¢ne vojne’ vsebuje prepricanje, da je uporaba vojaske sile
sprejemljiva le, ¢e izpolnjuje doloc¢ene standarde. Ti se delijo na pravico do vsto-
pa v vojno (jus ad bellum) in pravi¢no ravnanje v vojni (jus in bello). Pravica do
vstopa v vojno vklju¢uje odlocitev prave avtoritete, pravi¢en razlog, pravi namen,
zadnji izhod in razumno moznost uspeha. Sam potek vojne pa mora izpolnjevati
standard sorazmerne uporabe sile in razlikovanja med oboroZeno silo in civilisti
oziroma imunitete za neudelezence v bojih (USIP, 2011; Internet Encyclopedia

of Philosophy).

5  Teorija pravi¢ne vojne (Just War Theory) je stara filozofija, katere temelji so postavljeni Ze v antiki,
razvijala se je tudi kasneje skozi teolosko filozofijo (zlasti Tomaz Akvinski). V moderni razli¢ici

jo je leta 1977 predstavil Michael Walzer v knjigi Just and Unjust Wars (ve¢ v Moseley, b. d.).
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Poucevanje etike vsekakor mora biti sestavni del vojaskega izobrazevanja.
Pomembno je zlasti pri oblikovanju znacaja in vodstvenih kompetenc vojaskih
vodij, kar se odraza tako pri spo$tovanju mednarodnega prava v vojni kot tudi pri
ostalem vojaskem delovanju ter odnosih med pripadniki oborozenih sil.

Kdo naj poucuje etiko v vojski?

Vprasanje, kdo lahko poucuje ali bi moral poucevati etiko v vojski, je zapleteno.
Najpogosteje so omenjeni filozofi, pravniki, duhovniki (vojaski kaplani) in vo-
jaski castniki/poveljniki. Mnenja o tem, kdo je najprimernejsi, so razli¢na. Naj
bodo ucitelji etike akademiki ali praktiki? Ali je dovolj, da si sam eti¢na oseba, da
lahko etiko poucujes? Toner (1998) je zapisal, da lahko nekateri (npr. kaplani) eti-
ko le poucujejo, medtem ko drugi (npr. poveljniki) lahko postavljajo zgled. Toda
tudi ¢e so vojaski poveljniki dober eti¢ni zgled, to $e ne pomeni, da so vsi tudi
dobri ucitelji. V vojaskem izobrazevanju in usposabljanju se srecujejo $e s tezavo,
da so se izkuseni vojaski poveljniki le redko pripravljeni udelezevati izobrazevanja
in predajati slusateljem svoje izkusnje.

Ta pregled literature na temo poucevanja etike v vojski, pripravljen za projekt
NATO STO, razkriva velike izzive pri pridobivanju eti¢nih vojaskih voditeljev in
pri poucevanju etike v vojski nasploh. Kljub temu so si avtorji ve¢inoma enotni
v priznavanju pomena eti¢ne vzgoje, zlasti zaradi posledic, ki jih lahko ima nee-
tino ravnanje vojakov tako doma kot tudi med operacijami. Cook (2015) tudi
opozarja, da samo usposabljanje za eti¢no ravnanje $e ni dovolj, saj morajo vojaki
znati razlocevati med tistimi, proti katerim v vojni lahko delujejo, in tistimi, proti
katerim ne smejo delovati. Nacdela vodenja pravi¢ne vojne torej zahtevajo tudi na
podrodju etike izobrazene, in ne le usposobljene vojake.

Primeri eti¢nih dilem

Presoja eti¢nih dilem in ravnanje, ko se menedzer, vodja, pa tudi vojaski vodja in
poveljnik s tako dilemo srecajo, so verjetno najzahtevnejsi del eti¢nosti vsakega
izmed njih. Se tezje je bodoce vodje nauciti, kako presojati in razrefevati eti¢ne
dileme. Pri eti¢nih dilemah namre¢ nobena resitev ni idealna, ampak bo vsakrsno
ravnanje imelo dolocene negativne posledice. Razlika je le v tem, ali bo resitev
oziroma odlocitev taksna, da bodo posledice manj hude, kot pa bi bile, ¢e bi
sprejeli alternativna odlocitev.
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Taksno dilemo dobro ponazarja gledaliska igra 7éeror nemskega avtorja
Ferdinanda von Schiracha. Igra poteka na sodis¢u, sojenje pa se vrti okoli vprasanja,
ali bi moral imeti vojaski pilot dovoljenje, da sestreli ugrabljeno civilno letalo. Pilot
je zelel prepreciti, da bi bilo letalo uporabljeno kot oroZje, usmerjeno proti nogo-
metnemu stadionu, polnem ljudi. ObtoZen je mnozi¢nega umora, ¢eprav bi morda
lahko resil na tisoce Zivljenj (Baur 2017). Posebnost te igre je, da o kon¢ni sodbi
— ali je pilot kriv ali ni kriv, ker se je odlo¢il za sestrelitev letala — odlo¢ijo gledalci.
Igra je imela izjemen odziv in so jo po premieri v Berlinu leta 2015 igrali po mnogih
gledalis¢ih po celem svetu. V Sloveniji jo je uprizorilo Presernovo gledalis¢e Kranj.

Raziskovalna skupina projekta NATO STO je v okviru izobrazevalnega toka
pripravila tudi zbirko 50 primerov eti¢nih dilem s podro¢ja vojaskega dela in
zivljenja, saj je taksno gradivo zelo uporabno v eti¢cnem izobrazevanju vojaskih
vodij oziroma nasploh pri razvoju eti¢nih vojaskih vodij. Mnogi primeri temeljijo
na resni¢nih dogodkih, vendar so bili nekateri klju¢ni podatki spremenjeni, da
bi bili ti primeri manj prepoznavni. Prav tako je raziskovalna skupina sprejela
zavestno odlocitev, da izidov resni¢nih primerov ne bo razkrila. Ceprav so bili
dani primeri v dejanskosti sicer ve¢inoma uspes$no reseni, je namre¢ obstajala
bojazen, da bi bile te resitve razumljene kot najbolj pravilne. Ker je pri vseh teh
primerih $lo za eti¢ne dileme, ni bilo o¢itnih pravilnih ali napa¢nih odgovorov.
Kot Ze omenjeno, so bile te Studije primerov zasnovane za uporabo v u¢nem
okolju, da bi spodbudile razpravo med slusatelji in raziskovanje moznih resitev
(TR-HFM-304, 2023: 4-1). Ti primeri vsebinsko pokrivajo scenarije v miru ozi-
roma v vojasnici, pa tudi na operacijah. Razlikujejo se po kompleksnosti in tudi
resnosti (zato so v poro¢ilu TR-HFM-304 tudi razvr$ceni po oceni tezavnosti na
lestvici od 1 do 10, pri cemer stopnja 1 pomeni manj zapleteno in resno dilemo,
stopnja 10 pa zelo zapleteno in resno dilemo).

Pri presoji tezavnosti primera se je raziskovalna skupina oprla na Sestdimenzi-
onalni Jonesov model (Jones, 1991), po katerem so z intenzivnostjo eti¢ne dileme
povezani naslednji dejavniki:

* magnituda posledic (vsota skode za zrtve, ki jo povzroc¢i odlocitev),

* druzbeni konsenz (stopnja druzbenega strinjanja, da je kako dejanje slabo ali
dobro),

* verjetnost u¢inka (verjetnost, da bo eti¢na odloéitev pripeljala do dejanj),

* casovna neposrednost (¢asovni razmik med sedanjostjo in pojavom posledic
moralne odloditve),

* blizina (ob¢utek blizine, bodisi socialne, psiholoske, kulturne ali fizi¢ne, ki jo
oseba cuti do zrtev (ali koristi) dolo¢enega dejanja) in

* koncentracija ucinka (kako moc¢no dejanje vpliva na posameznika) (TR-
HFM-304, 2023: 4-2).

255



256

Varnost v preddverju distopi¢ne druzbe

Pri presoji eti¢nosti lahko slusatelji uporabijo $tirikomponentni Restov model
eti¢nega odloc¢anja (Rest, 1986). Ta model ponuja $tiri faze oziroma komponente.
Prva faza je eti¢na obcutljivost (ethical sensitivity) — posameznik pride do spoznan-
ja, da situacija vsebuje eti¢no dilemo. Druga komponenta je moralna presoja (720-
ral judgment) — ta zahteva, da presojevalec pozna eti¢na nacela, kodekse ravnanja
ter ima sposobnost presojanja, kaj je prav in kaj narobe. Tretja komponenta je mo-
ralna motivacija (moral motivation) — ali je posameznik sploh motiviran za to, da
ugotavlja, kaj je prav in kaj narobe. Zadnja komponenta pa je moralni znacaj (mo-
ral character), ki je klju¢na faza v procesu eti¢nega odlocanja, saj mora imeti posa-
meznik pogum, da svojo odlo¢itev tudi uresni¢i (TR-HFM-304, 2023: 4-2—4-3).

Poro¢ilo TR-HFM-304 (2023: 4-4—4-5) vsebuje tudi navodila, kako posami-
¢en primer eti¢ne dileme v uénem okolju obravnavati. Najprej se oceni situacija
in preverijo dejstva, nato eti¢ni dejavniki (spremenljivke v zvezi s posameznikom
ter organizacijske in situacijske spremenljivke), nato se presodi o vrsti eti¢ne dile-
me (ali je to dilema Sskodovanja, dilema negotovosti, dilema tekmovalnih vrednot
ali celo test integritete), na koncu pa slusatelji razpravljajo o tem, kaksne resitve
so mozne oziroma kaksne odlo¢itve je mozno sprejeti.

Osebne izku$nje iz pedagoskega procesa kazejo, da so dileme, ki smo jih ob-
ravnavali, lahko moralno in tudi ¢ustveno zelo zahtevne. V razpravi $tudenti iz-
postavljajo razli¢ne vrednote in razli¢na stalis¢a, do kon¢ne odlocitve pa se skoraj
nikoli ne prebijemo. U¢no okolje seveda omogoca razpravo in tudi predstavlja
varno okolje za preverjanje razlicic eti¢ne odlocitve, da bi se posamezniki v more-
bitnih resni¢nih razmerah, ko bi morali sprejeti eti¢no zahtevno odloéitev, lahko
¢im bolje znasli. Vsaka eti¢no in moralno zahtevna odlo¢itev namre¢ ne vpliva
le na Zrtve oziroma koristnike, ampak zaznamuje tudi odlo¢evalca. Cook (2015:
37), ko govori o spoprijemanju z eti¢no tezkimi odlo¢itvami, zlasti Se v ¢asu vojne,
uporabi izraz »jedec grehov« (sin eater)®, ki izhaja iz Ludlumovih filmov o Bournu.

Sklep

Ceprav vojasko odlocanje in vojasko delovanje stremita k maksimalni ucinko-
vitosti, pri ¢emer uéinkovitost razumemo kot ¢im hitrejse doseganje cilja s ¢im
manj$imi stroski, pa je zaradi razli¢nih odgovornosti, ki jih ima tudi vojska in $e

6 Jedec grehov je oseba, ki s ceremonialnim zauZitjem obroka prevzame nase grehe drugega

(Cook, 2015: 37; Wikipedia).
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posebej vojaska profesija, pri vojaskem delovanju in z njim povezanih odlocitvah
treba upostevati tudi eti¢ne dejavnike. Druzba oborozenim silam, ki delujejo ne-
eticno, ne bo zaupala, pripadniki vojaske organizacije se bodo znasli v sodnih
postopkih ali pa bodo vsaj izgubili integriteto v oceh javnosti in politike, trpel
bo interes posameznikov za zaposlitev v tak$ni organizaciji ipd. Skoda za vojsko,
politiko in celotno druzbo zaradi neeti¢nih ravnanj v vojski je lahko velika.

Zato se postavlja vprasanje, kaj lahko naredimo, da bo vojska e vedno us-
pesno opravljala svoje naloge, hkrati pa bo njeno delovanje eti¢no. Na podlagi
razli¢nih $tudij in raziskav je mogoce sklepati, da zlasti eti¢ni vodje prispevajo k
eti¢cnemu ravnanju v organizacijah nasploh. Tako je tudi za vojsko klju¢nega po-
mena, da pridobi eti¢ne vodje ali pa vsaj razvija eti¢no vodenje. Na eti¢no vodenje
vpliva vrsta dejavnikov, od osebnostnih potez posameznikov in usklajenosti po-
sameznika z organizacijo do situacijskih okolis¢in. Razvoj eti¢nih vodij pa poteka
prek izobrazevanja in usposabljanja, tako ob vstopu v kariero vojaskega castnika
kot nato tudi v celotni karieri. Poucevanje etike je zahtevna naloga in jo spremlja
vrsta izzivov. Med njimi so vprasanja, ali se je etike sploh mogoce nauciti, kdo naj
poucuje etiko v vojski, kak$na gradiva pri tem uporabiti. Med najbolj uporabni-
mi in tudi zanimivimi pristopi so nastopi eti¢nih vzornikov in uéenje na podlagi
uporabe primerov eti¢nih dilem.
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